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Fundagdo afid Diferenca

Conselho de Administragiio - 28/11/2019

CONVOCATORIA

Mos  ferimos  legais & dos estatutos, convocam-se todos o=
Administradores dn Fundagio AFID Diferenca para a reunifio do
Conselho de  Administragio, o redlizar no Centro Social e de
Reabilitagtio da AFID, na Rua Quinta do Paraiso, freguesia de
Alfragide, Concelha da Amadora, pelas 21,00 horas do dia 28 de
novembro de 2019, com a sequinte ordem de trabalhos:

Ponto dnico: discutir, analisar e deliberar sobre o Plano de Atividades e
Orgamento da Fundaclio AFID Diferenga para 2020 e respetive Parecer
do Conselho Fiseal.

Lisboa, 11 de novembro de 2019

O Presidente do Conselho de Administragtio
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Fundagdo afid Diferenca

Conselho de Administragdo - 28/11/2019

CONVOCATORTA

Nos termos legais e dos estatutos, convocam-se todos os
Administradores da Fundagiio AFID Diferenga para a reunido do
Conselho de Administraglio, a realizar no Centro Social e de
Reabilitagiio da AFID, na Rua Quinta do Paraiso, freqguesia de
Alfragide, Concelho da Amadora, pelas 18,00 horas do dia 28 de
novembro de 2019, com a sequinte ordem de frabalhos:

Ponto um: discutir, analisar e deliberar sobre as Contas do 1°
Semestre de 2019, da Fundagiio AFID Diferenca;

Ponto dois discutir, analisar e deliberar sobre as Contas do 1°
Semestre de 2019, da Fundagtio AFID Diferenga:

Ponto trés: discutir e analisar sobre o ponto de situaghio os projetos de
Lisboa, em Campolide e Amadora;

Ponto guatro: diseutir e onalisar sobre diversos assuntos de interesse
geral para a Fundagio AFID Diferenca.

Alfragide, 11 de novembro de 2019

O Presidente do Conselho de Administragéio

e
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1- INTRODUGAD

O Conselho Executivo da Fundagho AFID Diferenga vem, de acordo com as disposiglies legais
e estatutirias, submeter A apreciagio do Conselio de Administra¢iio da Fundagio AFID
Diferenca a proposta de Plano de Actividades ¢ o correspondenie Orgamento para o ano 2020

Os factos mais relevantes o evidenciar no Plano de Atividades para 2020 sfio:

Drar particular atengéo ds politicas organizacionais no dmbito da Estratégia da Instituigio;
Ter atengdio ds politicas de apoio ao Sector Social, atvavés da Estratégia Europa 2020,

Procurar apoios junto das Autarquiaz e do Govemno, no sentido de virmos a crsr novos
equipamentos sociais na drea da Deficiéncia e dos Idosos;

Desenvolver ¢ iniciar a implementaghio do projecto de construcio de equipamento social ne
arca da reabildagdio na Cidade de Lishoa;

Dar continuidade ao desenvolvimento do irabalho com oz media ao nivel ds maior
visibilidade da marcs AFID e iniciar a implementagiio do projecio como indciativa de
promogio da Marca AFID;

Manter a certificagio da Norma ISO 9001:2015 em todos os servigos & certificados:

Crarnntir cerlificagiio de Qualidade, no dmbiio da Mures EQUASS — Nivel I - Excellence,
na passagein para o referencial EQUASS 201 §;

Dar continuidade & cerlificagio das respostas CAO, Lar Residencial e SAD nos
Referenciais da Seguranga Social, Nivel A;

Itensihicar e aprofundar a metodologia da Realizagio do Plano da Qualidade Resposia
Social/Servige, garantindo assim o elelo de melhoria continua;

Intensificar o trabalho de parcerips/projetos & nivel internacional sobretudo através dos
prajetos: AwamwsdChange, SecdVet, QUES, INVITE ¢ Threods crossing the Warp:

Implementar ¢ descnvolver o projeto UNE = Unidade de Newro Estimulaggo, destinada a
apoiar as pessoas com deméncia e as suas familias ¢ o Projeto Une +, junto dos clientes da
fesposta social SAD;

Desenvolver o projeto UADI - Unidade de Apoio a0 Degenvolvimento Infantil, iniciado em
201% para a promogEo de wm modelo de intervenciio precoce intenzivo e condinuado;

Diversificar as especinlidades clinfcas e procurar aumentar significativamente o nimero de
clientes e das consultas a realizar no CMEFR — Centro de Medicinn Fisica ¢ de
Reabilitagio, tendo em conta a capacidade instalada;




B 411
o TRl
v Condinuar u lealralhe de Avlicolugie, Apuio ¢ Acompaehament dos omangas com H.ER, s
nns Coneelhos da Amacdesa, Crelrds ¢ Ky, atiavés do CR1- Centro de Reciesos para &
Inclusiio. A Fundayio AFIT vei opotar oo auo lective 2007-2008, 11 Apropamentss de
Fseolaves, rolmgandn a sua uesensyd wos coneelives Jo amadoreg = Oeims & estando pels
prarngivit vee pressunle wa comcel e de Lislaes;

»  Dew Contizuidade ao progets de apeio ao descango do cuidador de pessoas v deficidneia ¢
incapieidndes, alrpvds do aoalbdmenio sesidencial aos Gos-deescmom ¢ féias, poemovenda
a sustentabilidade da respusta siacial L Residencial.

«  Proover a leovacho de owetodalaglas de inlervengdio socivl, sabestuds nas areas Ja
ceullitagio ¢ na tilerwsngdo séoigy, bem sema i eagie & deservalvimento de oo
RCIvigns como scja 1 osiwin kbdrojsdeabea;

o Deginvolver o dmplecieaotor o mletmatizesio de toda o sistona de geslEo, mteprenda o
rezprsler inlormdiiee de indos es atsndades, redozindo g desperdicio, conigibuinds nog maiar
clizfera o celerulhiide no oonrele Ji realiygdo Gig elividiodes @ plinws o e apluameiio dos
testlndag o corsecuemiomenie nas lonwlas de decisica;

o Promoesr g omnentan o mopo Jde voboddeios e gmrantic wes cosseente cdentleagio o
Paticipaydio na vace diiein o orgen i foe.

Ll Repied psnprenkn O Fumidagiio

A Tumsdnggio AFID Baferenga & oma Funclagiin de Solidancilacde Social, evipns om 23 de oo sde
2R ks Assockagie Maciooal de Familes pas o Iolzeaog@o da Fossoa Delwianle — AFID,
recmiwcido conmo Possoa Coleclivic de Linlulule Poadica, N2 1300, pre despacho do Seevebicin
de Fslado da Seguzandi Sockil, de 22 e apaste, do 2,

A Fundegioe AR Diferenca & owmae entidage eentificads peln foorma W7 BN JS0Y 9002015,
chsonlramide-ge e Base de conovagdo da Moo de Excal@ncio "HOUASSE " Mivel T Exeellence,
pelog Belovenciaws Ja Svgorangn Suciel, Nivel A, ¢ sereditwda pela DOGERT para 8 organtzagdo
¢ desenvebylmenwto de acgfes de Iormagho.

O P de Atividades parg 2040, Je acordo eent o processe nlerns espeellica, eitd alinfindo
com ¢ Plane Esteatépice ¢da Fundaedo AT Infercogn paci e ane 2020-2022, « foi clabarnda
com bese nns Eixes Falrptépicns estabeleciillos, o saber:

»  Respustas Sociais £ Serviges

»  Inclusfn

»  ualidnde

+  Suztentabilidode

« [ovestipacdn ¢ Pesenyvolvimentio
& Iwagem ¢ Conunicagae




2¢ afld

ALY FITTE

Aciio Social - qu= saporia s operaeionglizigio dis Reuposiu: Socisiz, adoptando oma metodologin
centracla pa pessonfelients, anentiads pur veferencia de qualidode de vida e gue respondam s
necesurlwden il cliendes de wna fooma abvanpente ¢ sondinuade;

Envlussia - que suport o findamema toda i inteevensdo junio dos Agmapamentos de Escotas da
area de intervengie da Fumlogio AFID Dilseenga, bem como junle do tocids smpresuial bcal na
mlegragio e vens ¢ adultes com deficidmcia na sociedade, meduzndn o pesc da
nstitucionalizagie, Meste sentido serd desenvolvide o progooie bDwoopora come kumma de
poteneiar o inchusio labocal iy pessoas comn deficidnsiag ¢ incapacidades;

Ghulicddele come estealégla de gavmulin de exeelficia do interveng@o animada por sclos de
melliovin contluma que gaoanla o respugtn a7 neenssidmidcs, 2 pestdio Jes sspoclativas o on
desoicol i v das potoneiaticdes dos stealvs, O sistenn de gesafio da gualidads respande AL
Referencial oo Qunlldade 380 90012015, Reterenciais da Avalincioe da Qualidide aas
Legpising socinis du 15N ¢ KQLUASE Exeellonce, qoo remws procorar enter em tedas 13

pe ok L stz o g o

Ol acke que poovimos descuvobver naqualileagio s sectrses Bumanos, alareés Ao Plago
e Fownnagiive, aposhimde Todements nps FermagSes idenliTicadeas cooe pnmos fracas nas diferenies
ecipas ez i Avidiagfo de Deseogpenho das Colshnradores;

Crualidnde auc ddsonldl ot chonliipem centrada no Chenie parm o qual cnnverpem 1nda a
docuemen g o do 5G0);

Susicedabitidade - que s gpoiado mn o peojectoy de cmpreemdelorizom, s como s
Vmprasas de Tnseryfla da Asseciugiio Wacional de Famllias poa o deweagio da Possos
Droheneule, vovsultovis, fornaghe = apoia 3 pesido Jday ereaoiacdes, m diversiticagdo day
scdiviillades da Fanddagle, na optiadaclio de orcowrsos materines o npaieay, bom coma ni
gositihi TlGrceirg vigorose, el em eonsdoragdo v onstran gineatos ecandniey e Bnapeeiog
g e s B Semlido @ so presdET A e oK s,

Investigngho 2 Desenvolvienanto — Pela pioooogda continue da investigapio ¢ deseneodvimenio de
projectos pacionais o internachomais, oceliedos oz processos aeladivos s secvices
diectimente ligades aos clientes, home come pela Integracio de estigios profissionsis o
rendimicos © acompanhamento de teses ¢ leabalhos soadémicos o aindy em todo o habalha gue
teenos viwde a desenvelver com 2 promagio do Prémle de Investigngio Cientificn na Svep da
Reabilitagio "I Mlavia Towlepardn™;

Iwagem & Commicagdo « Frrlemente supwidado o Plano de Marketing & de Conumleagiio, na
activislacdy de concepsio e materiais prommcionals, na Revista DIFERENC A, nas Exposiphos
de Arles Plasficas, nas peglies de Responsabilidade Secial dax Fmpresns com goem tomos
Pancerims nas aclividades de Conmmicagke Inferng e Extevia ¢ e culeas actividades oo Sopbuio
teste Hizo Ealratcpico, Alavés da comumeagio & Maoketing, procurarcrns afirmar 1 Mare
AR hoan com celirgar e crear movas prrcerias con Ve ps,

L]
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1.1, Pl eDoma e B il Sedtie

Faca 0 chposta me pont anierzor, o soscionamenls da Fundaeioe AFED Dilorenen o secior dog
SEIVIDOE SoulasR, £ o e wne pasipBu i lideeungi ny fren da Prestagie de Servigey Socials de
Qualidade, eeconiwelda pele 188 - Insthato da Sepuraoga Social, [, peiny Audacgmnins bocols
oy desearvalyenos ackiviimies v, priocipalmoute, por todes os sinlelioIders.

1.3, Ohjulivos
At o ingeridas vng objectivos Estratégions da Fendagdo, constilusm alyjelivos cspocitizo
CAPCCIAS para 2020, o8 semLinics,

SAumentar o 0" de consalias ¢ acotopaniamctoes w0 Codro de MMedciss Fisica ¢ de
Frunlvibitaciio o divesifica ag freas de weioig @ (especialidades clinizaz o eeapEolicas));
Aumeinar o n" de clicntes o volune: de sesstes terapdinticas da UALLL

- Motnrcas i omefeadacdes e loclusior Socioprofiusionats o sfein auoepasinnais ar ox
Jorng 4o oo deticiEnei;

- Avumnenliog vz scrvipes de apon aa codacar das pesesis aom deffeiuma o ineapacidacdees;

bl e wsneznlidar s eelapgicy com oox Aovopamentas Heealaes goan qon
descuvolyemos as alividades de CRI;

- Dmeonvoleor agiics e Beechleirning ¢ Tonclevacking sectorial, coms visia it mellaia
coming das seyiens! nsinngio

w Dot e dvsenvolver ws Sorvigos i diforentes Sreas deoagin social (Tasabiligacie,
Idgnos, Urigngas, Formazin Profiszignal);

o Loatigoalsdinn o Ao 0 Popuolagae Wiosa;

- Dreseimvilver & aueeilie as repostas & papu lugie cmn deingéneisg

- Betborar o clescmvolvirnmmnte de Papetos de Investivacio a nlvel MNasional ¢ Intenacienal.

- Belwgir a Mloci Social da AT

- Melhyrar s comunicagsn crm o sxterieTg

o ATCEE oontrcea, ocvelyimento o a paticipacie dos wolunddeios:

- Desemvolver o suitema infinmdlics em curse pela cpagiio de uma plataformoa informatisa
it catzlode dodo o gistemna de Cestda da Fondagio AFID Didecenga:

- Coriar & desenvalver projenes nvadoees v d1ea da antereeng i wacial
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A Ponclwgo ATID RN Erenga desonvalve a4 sepnintes Regpostag SociaisBeroigns, wepanisnlig po
areas dy ke e Cngds;

2.1,4-A1ERD BEAR - Area da Delfciéncia

o 0 CAL — Centre de Avtividades Ocuparcionais ©m por mozsio proporcionar i
Respusin Social a Pessons com Deficiéneln, visando o desenvolviments v a moniteesio
ilag 2@ loacaming pessomy atewvds de desenvolvimento de stvadades reunacicnais,
terapréulicas & soeiocuiueane, de gaodo o mclorar s integeaeie 19 comunidads ¢ no 2eio
Familiay, O CAC desewvalverd, em 2020, o sua aividade apoiads em qustm Acerdas de
Cooperagio velebradog com o I8% ¢ apodard jovens e« willos com Delicidncia o
muliiceticidnaiy, o pantiv dos 16 a0 de wdode,

oo B 2020 especanos aamentar o ndmere de utentesieliontes poea 130 Pessons
vy Dreliciénchs, nestn Resposin Social, dado o reconbecimente ja feine da
gy pacicads do espose ¢ o condidawrs apresentola 2o PROCOUP om selembrg de
Za14.

o Presedercanos 4 clgdo doe modele wotico Tuncional dias resposids sociadis na frew
s Poessoas com Debcincin du Fendagdio AFID D ferenpa;

o Herd eevigta ¢ melhorada o eswatdeia de intervengdo e CAD paey Vessoat com
Neieigneiit, coms mais de 50 anos de ddade.
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* 3 Lar Reslidencial destina-se a jovens ¢ adolins eom deficiéngiz mental, vom mais de 16
ezl idambe, garantindo oz scvigos nocessaniog ao seu Lem-estar v yualidade de vida.

o B 200 condindacerses g ol apvie 8 36 Tesseus coom dellicidncis nesta
Ruipusity Soctrt, refravando o distingiin do gmpe de chienaes mais autdingmos na
residengin de Alfvapide;

e Manterenes vosevico do scolbimente oo repgime de SO8 s Pesseas eom
eficiéneln ¢ incapacihdes, para descstnso dos sens culdnd ores),

co Bcrie v lorgidlas o a1 de oler ez clinica junto dos clicates.

a SAT - Necvico de Apede Doanbedlidele fncionad ahaves o deservolvimento e cuidudos
idiendua ey g opeonalioalo: no Dowaeilin 2 Individens e Familas, guanda, por
motive de dlocess, dulicidosa oo ouho impalicenle, edn s asseguar,
IENOERLAMEIRE s pErnnentemenie, o sahsibedo das smas necessidacdes vy s
dctividaches ok s inla diAria.

£ Ao 2 coniimuremns & dae apolo s 24 Pessuag con Dedficdénela,

LLA-AFIE STENLOW - Aresy das Bossoas Lo

= ERP] « Estrafwes Besldenclal poava Pessons Ldosts, o Fondagda AT Deforengo ieg
codselidar o sew Embitn de i, awsvés de Begonamente dy Bsivnterea Residenciaf
para Messons Yiosas,

o Lt Mespnata $nzinl apon 63 idosos, mantende ¢ Acordo de Coopeiagido cou o
155 paa 57 camas)

o Bdmnleremus o desewvalvimento doo Projetn UNE — Unidade e Moaeo
estinuilagan, sende oste unt projete inovador no apoio ¢ iatecvencio jeale dus
pessoas com demnBncia e as suuy Farnilizs:

e Premaenews niciar, guntaments com oo Chmsg Mundeipal da Aumadecs o
prroarama de capacidagsis does colalboeidores Jos Canhos de (o Jo comeelho wlcavds
fla pandilli du eaperiency devenvolvily oa ERPL do AFLDY Copspdo & ko Projoto
T.NE.

v O BAD - Servigo de Apoio Lemiciliario a 1doses, foncicnn hos mesmos woldes do SAD
[pry Pessoas conl Dedicidneia. Tmporty sulicntar qee o apoic prestado wns idoesos ¢ meita
teot:  obrampenie cmeo lermes  quantitatives,  tendo oo conta o dasenvalvimeato
somplementar dos projoics Amaséwior ¢ o YVIVAL, cojos dicadmes s coconleum
weferenciades oo quadro propag, desie Plana.

o Hm 20620 jremos dar dpoio 2 250 possoas nesta Kosposta Socal, dus quais 134 em
SATL sencda 105 Rlosos ¢ 24 Pezsons com Lhciéngia, ¢ mws gorea de L0 idosos
0e pre1cio AmasEnior 1o poio we i de seemti & Eaados;

g hemes oinds cocinoar ao deseivolvimente do projete LAE - o prowceeEo de
aeompiuam ety Weraptulices po domcilio;

a [reevemies i abertura de oum programa imoevador en eonsdiio com g CEISA gue
refuce of condacdog de side aos servigos de apono ae domic:lia,

‘ JI [\ ,};'j/{/
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L13-AFID KIDS - Area da Toffncia

* A Creche ¢ o Pré-Escolar vismn apeiay soclalmente as fimélias na drea da InlGincin,

preferencialmenie as cosidentes efon naballudorss dos Concellios dy Amadara, Deleas ¢
Fona acidental da Llaboa, coluhorands na promogio do desenvolviomonle souddve] o
ecdicaciogal das vomgas. A Creclie recelis crinngag cntee os 4 meses © 08 3 auos de idade
o Prdeesoolar recebe crlaneas Qs 3 aow G noes,

o I 2 jvemis Qi apoioa ceven e U erdancas nesios estr Wlavas, peevenda -
st 1A orlamgins o Creche, @ 25 wo Bré-tscolar, MNa fesposta Soeial de Ceshe
vinines upniar AG Criamga: o cquipamendo socizl CARLD GERACKD < w8
Crianyis i CRZ ¢ 37 Ovfangus na Oveehe da Yoliei:

e Preseoes o desemeslvimenta de um semigeie AEID ¥ads, comae tond sido hebiteal,
e s iTtoriees o a maenlagio e atividades do beclusecking, dz moda a
[avnrees aneHareia i et icis s inlereegig,

ELARervigas

a O CMER . Centrs de Mediclna Visien ¢ iy Reabilitegin & v gervigo i dres dn

sullde, disvorbilizonde actividadss de Bidrolerapin ¢ Fisiotorapia, As aclividades agui
desernvol vidas pretenclem erior condiptes de Amemamlo ¢ de Vids Ariiva o Pessuns i THIR
o mative e doengs, defleidasio ou meaapacidade fsica, TR ROEHECE O LTI ORI,
vecessitern de iotervenydo de Boobililasia Fiwiga, Pa o Fuucienamenia destc SO IGeL
fonstn estubulecidos vitios potoonlns de conperocdn com ciuludilss  mrivedas e
seyuraderas. Wesa fica, provemos amnentar ws atendineitos, lendo e conte cipilcidade
instalada, Tievenus em 2020, diveesilivar as drcas chinicas de infervengo cstando pruvista
@ mlegenyAe de Neuelopis e pziquizns.

Fretendemos aindy conseguir celebiar umo Lonvengio cian o ARS pava ptendinmento mvais
alarpade e conmminidide [ocal.

o Fen 2020 pretendemos scender cerca de 610 pessoas 1osta cstrafurs.

O Servige do Formagiio Interia lem comeo missio promover, arganisir e geriv nogies
de formagha, de mode o valorlenr on recorsos nmnnes ¢ aumentar o5 wivels de
qualificagdy ¢ fermagho dnz colaboudorsy da Ins2iluiciio. A Eundagdo AFIT Dilerengn
lem @ swa dren de Toouvwplc acreditada peln DGERT, w2 Crganixagdn e
Lrescovolvimento de seeder de Formagho, o que asscowa o gualidade de sealizaciio das
FCHITLY,

¢ B 20M] jremos detenvolver Agbes de Formaghoe intcrnas, paa todos o
eolnbatadores du Fundagia, de acorde corn o Fano de Funmegio e vipar
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o Eovinagan para pesseas oo deficiineis o Tnenpacidedes - O cusns o aplics de
foruiaciio profissionat pacn Pesseas com Preficidneia siio nrgiuizedos & descrvabadios
segunde as referenelals do 1EFF — Tustitale du Emprepo e de Farmagio Profisslonal,
comy o qual csri estabelecide am proticele de cooperagis pan o desenvoivincato dog
cursos de Formegio Profssional.

o L 2020 stz agdes seriio pramowidas ahaves de imanciamenia de candidaiinas
apresentpdas wo TEFLY

= Ban 2020 csth presiste o prestagiio de epoio a 120 jovens e adultos cem deticigncia
¢ inganaeidades.

¢ 47KI — Centre de Recursas para A Inclosde duseavolee stividioles depons G escolas
phblicas coun aloens som secessidades educativas csprotais, o dmbile das direas
cncdculares espesiiicas, das ferapims ¢ da unsicho Pl s ek abv, de aconde vom g
Eeais gl e viper - Deeveta-lel n 3V200E, de A de jolho, com s gl inreveluraichs
na A sl AHE
() ebjctive geval do CRL da Fundagdo AR Miferenga & providenciar resposli vs
weocasidados chusntves expeciais dos siunos cont himilgites sipmlcativas ao ol da
alivackade ¢ da pactcipagdo, Tmm o wivios duminios la vieby, decorrmies de aliengoes
Rmcionpis ¢ catrdurens, < candold pormancilc.

o CFCET da Fundacio AFID Bikrenga eo: o s capacidade definida pelos planes
de agEe acorlodos spualoicole e 05 Agrupamentos sscolies @ parcrims o
avruvades palo Ministérin da Hdeeagdo e Cidneie oo leiay 20192020 peewee
3 QuE sajwrr dpoiadas cnlre 200 ¢ 2AL erinngas e DL agrapamentos exeolans.

+» UAD] — Unidade de Apoiv ae Desenvolviniento Infantil dosenvelve program o
renbilitasia intenarvn persemalizudos e descnhiades 3 medida de cada eatzoga, aduleszeme e
jovem. O programas cuasterizamesc também por uma aberdagem individual e
multidizciplar, nteprando gx seguintes ress de mtorvengio seabilifalive psicalodgia,
psicopedegopia, iapia coupacional, Bawctccapin, hideoterapio o terania da s

o A UADL tem enpacidpds inwtalads parn @ Indcyvengdo eme 20 coengas e
penmanecin ¢ 240 e consultas do snubalatdao.

o Toeorpors Peogramna de apmin & cmpespabilidede de pessoge em siluagho de
sulncrahibdarle social, Dvaociada pela fendagio e Caiza. A AFID tan descavolvido wm
cedio du apoio © deompenhamento & imegragdo socioprofissionnl & a coordangic tlex
paokgrarna na Niaclken de Lishoed,

i Previ-sc o amacnto dos veseliados reforentes an nvmero do pessoss legrudas
prodlssionalments con cuwbata do traballo.
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2.2 Complementaridige ¢ Advangdneia das Respostas Soclals

As Rosposlas Sociais sin gendas de forma ntegrada a pacr de vima cocrdenagio activa da
Lhwreepae da Arce Social 49 [nstitmigdo, A inteligacdio dos soviges juntemenle com Bospostos
Socioms ¢ um Iiclor polenetudor da complementarideds, benp coma a garantin de confiidade ¢
abrangfncia des sevigos necessirios 4 qualidade e vida dos nossns clicnfes.

A Fundagie AFID Daferengia volocs sinedie & disposigin onn Gabinete Pacossneini ra apons das
Famihiz o das cguimas, sl & promayensd o coopergae eome s somuoiduls, bem o no
dingislcn o ity vengiio o mive] diss pecessidoies bio-peico-socizans dos chientes.

Rovwe amma eslabclecidis woarias Dweoras vowe eotidadoes pibhicas & prmaadiss piene gaaeic a
comnplementaridacde  dos serdigos prestadas pela Pendlagdn, noosealae e petenciare o
Vs e ol e g das ot idisles,

A Pundagioe AL Diferengan podencia lewhém o exisEncin o creseimenta e sen popo de
vedumiriog e complemamem o 2eeeien g sthalhe das cguipae de ealaboraderes . s actividade s
e wdienlgriade sl comdeiadios pele peognio oo come reoapaeie e admimisieaging, diveegio
i ss wahimsde paicosneial.

Alpuns dow Tormamioy que descnvolvenrn 4 swa selividade oo drobiee Jdos cucsos de e
Prviietacdia wary o TEFR, s@ba ebdon insecidos cmopestos de Gabalbae on de ocupagiio om vinias
crtclades Twresivas, complementandn oy nossns seevigns, alraves das actividades Tundaomentis de
eulpiegabiacdide e inc lusdo social, coupringdo-se, desia Do, o eixo estsdénico da Inelusioe

For sdtier Taden, o Pondassic AFL Dilceenya colora & Jisposicie das seas clisnles um Centor i
Mlerlivinma Finirs e de Bealnlitagao, Neaie gervice oq chientes oém a0 poasibilidade de descrnm]esy
aclivaddades o Nisioterpia e hidroierapia wndo acomapanhanendo de wma eyuips especializela o
gl o Thoecgdion clfmdes de una meédice Gsiatr.

2.3, Parverdas

A Fuendapdo AFID Diferenga v contimpar a povidegiar om 2000 a2 Pelitics de celacionamento
msnfcional, wlorgande a principadmente com as entidades wficinis com as gueis mantém
contrales, aeordos, profoeolos @ perceriag, g nivel Mpgiomal ¢ aonével Local (155, (EE?, Ministério
dn Ldueagdo, EME ¢ Cimacas bonicipais da Aasadoa, Lisboa, Cklivelus, Qeiay & Sintea), em
e b civel htgrnacionel [ETR, EASPY ¢ COFACKR, nzgte dlrme coso abvieeds Ja Axsochygdo
Maciondl de Famiblles para o Intepracho da Pessoa Deficiente — AFTTL

Hrigte wma articulagdo peinancntc <omm o Sorvigo Naciopal de Sadde, o Hospaal Pomneoedeo da
Fonpseea ¢ a rede des coidados continusdna de enlermagon (eentros de Sadde doa freguenss da
Anwdara) ¢ prestadorss privados como sgpa a LLLISA, © outras wnidades de sabde que estdio a
presentes no Condelbie 2 na Zoua etopolitiow de Lishcs,

Com objoctivo do desonsvolvcr oz servicos, ovar as tdondcas de imlenvengdo e nealizar o
aprolurdabenio feineo, sunlimoesmemos g cslybeleesr protocaloz thrmae o infomais com
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entidades v mices pana o realiceedo de eados o odentagBo de csibgios, londentes A
conselidagdo de acgies e nveatigagiin o Desenvolvinuenbo, Deslacionms: Faculdade de bl
ila TTndwversidade de Lishoa, ISCEF, IBCTE, Faculdade de ERomanicdade: da Lindversidade Mosa de
Lishoa, Lniversidade awtdnema de Tishea, aiversidsde Catdlica ¢ Pndvoesidade Lustlons,
Towstatudsr Tiligged due A dasandi.

A Fuwlagcio AFID Palecenca tean caome arlenta:fo estratdaion de snsicniabilidade e cooma poliliea
e inclusin o esrabelecimendo de piocerias com s capresies ©@oovginbeagies priviidas el o
lwarciamento de projectes, divolgeedo o muliplicaedo das actividades de inelusin e ool vBocis
i nassos elivmes micomanicdede,

Aineda un dmbizo ik parcerias, eotinuacenws o icaballae com o IS5 0o poogema Jes Canglnag
Soclids, secvindo diavianoe 39 mlvighes o pessoss carenciadng duocouncelbo o Aanadora, A
selugdio du 70 pava 39 eleighes A [l delindde wnifatcialmente pelu 155, camdeo a AT
nesle nenento Eodesenvskeer csloiges para gavamtiva contimsidinle de apoie ds el
KA LRI

My cdagtes com g Chaec Municipal da Aoulors seanlor-sc-in em teemng de weicecio de
gereicos &ointorngdes bome coime peln prestsciion divelie doe sceeigos, Se mssalado e 20000«
projel Angsinbae (disiribuicin alientar ans Des ode semmna e ferados), o projele Yive!
fafelioes veupacionais oode amimagge o pesseas iosesl, g contimeagiio da progeln Ceiea de
Limnpeza flimpraa nas cosas dos idosos ducomcelhu, niciada an 2009) o, o desenvelvimento e
mrk et prajutn capRacitagdn dns pecicns bumooog dow centeed de dias do Cimeelha de
Ammadora, paca wihalhara o Gisfer-ogie cowi pessoie com dundnga.

24, Bervicod de Apoeio

A Tumlagdo AFID Difeveeys proconizn o aleanginzia e sovicos o de pdblives pelo gue
refouyard a cciipfie ¢ pesguiva de socrvigna de apein s montante da soa actividade pencipal, de
izl @ asscpurar i cmtinuilade das infervengdos,

Qe wervivos de Catering Tuncionam oo jegime e outzourcing, cainnda gardida a Foacdwgiio
ATITY Thiferenga o conlmdo de ceendios ¢ oo avaliagao da gualidole des poodutos conlcoeonacod.
b come as condigdics cxigidss pelo sistema HACCE. Ao nivel alimenlar, o Fandagiio AFID
Difereocn conlinuad a benchoiar e o servige de consuliovia nuerielonal. albwrte o todos s
cECAres g e le nevessiten,

Dl sevigns administrabvns, lavandarla o transporles sfio perides disetaomente peli Fuoalagdic
AFTD Dilvvengs, censtitmado Seciores cupocllEom ¢ =Jo o pavantg <o lrangparte da madoria das
ressods atencidas, o servivo de lvamlaia quu coida o et dis 1oupas da doslituicio ¢ dos clicntes,
D scevicos adminiseativeys o o garanie de tnda o loglsticn sdministradivo-Minancera da
instIes.

s servigns de Buwpeza e jarcdlnagen sdo potocolados com g Enapresas de dnsorgio Secial da
Associacde Macional de Familivs para o Totegrgio tha Fessoa Defieicoie - o AFIDCLEAMN ¢ a
AFIDGREEN, yue [Lncionam com Peswoas oorn Dediciéngin, algpmas delrs Fomedas oa
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Fandagio AT} Thiferenga = Tessis cou dificuldades de litegeagio no Mercady de Trahalha,
recrLtadas s Cetros e Empecgo.

Eelalivamente 45 vondiedes do Sande, Higiena ¢ Segurangs wo Trabulho des colaberacleres,
coOnCTArEns i compie as exiglocias lepais gquor cn leemos de ProvengBe quar om tenmes de
Doernagko dos nosses Recwrsos Hwmanas, de mada a estanmos mais vapasilados pard intereh em
caxow e emeroéncia, sendue nesly nulecin apeinlas por it enpesa cxferng du especialidinde,
alualmente a M1,

Al neste deminiu, sonfinegremns & oassepaca os apnios médioes Tundinmentas, ahaeds Ja
prestaghio ce scrvigps wédicos snorepime de outouceing, alualmente com oxoentidede 00
Vigsihtake , com & qual lemnos atoalmente coniai pira ay sileapies de Bocgdneia Wlidica,
consullas de Clinien Geial e comsullos de Bspecialidades Sdédicas, O Tormaecomento de
medicamentes ey onmledose,  previsomenie propacedos alualmente poeka Farmicia o Wisa,
Cromasulienda alineenine contivud a ser essenoaca per médica cspociziteada sdvaviés e camsaftas e
PIGELC g, B el o nd A0 Crewng Boooows consublas e SNeaelvga na aliviche Cioragite, L 204
el jorevisto o almpamento das especialidales cllnivas pela prompgis de oea consulia e
peienat i na Sede da Fundagiio ATIT Diloieaga o de neweelugia e cilifioe AFID Oy i,
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A Fundagio AFID Bifecenga desenvnlve alividiles wa deca souial pare pablicns difercncizdos de
aconde com s diferentes Kespostes SociaisSoreicos,

Constiien gupas-inlva g nosas wividades,

- Uriangas dos & opees 305 0 ey

- Criangas, joovcns ©idulas com delcifecia;
Fuossois Dlosns.

- Possony capcneiml s

neril preaen g Ee o Feadage AFTD Diferenga wssapvar 3 Tewatdude de Géueru na povulagie
e alcnedemes o dvea da Peficadneis, Apcer ke actimdmich: os wossas CHones  seren
maeciAviimente o secon wyeo e (63631,

Fontarciins tanbiny melhowie o cyuifibre cdie os windos geims Jde depencBocia na Sea da
doficibucia de mndo a ndio projudicar o fnmcionnlicards o Deituiy o, s ves que o simare de
prrzialmente dopandenles o dependenies e 75,9%, szl eprwy 33 e el niey ot ados
dutdnonws e P grande dopendenlus,

MR dEca do amtereengiin sEnior irentas ol wedu s o telagiio de nesseas o demdicia welegradas
e ERPD & SA 1, compensada voum a proposi de alendimeas cnt UNF ¢ TINT: L Psta 1axs o
vandn a reduzic el cade unt dos soms Sl g il o o e e PASEROHY T JemiEnci
sbensdielas, de azordo o a e esgidasdo social, alreeds do prajeta YNE

U 2020 f1emos munler o interagde Junko dos Booilivs, do moedo a potencin cita ligagio g
cunsuleramos Radameneal pavd o bo-estir doy nossos cliznies,

A disleibuigie prevista dos Chenres por Respostas RociaimSorvicos paca 2020 consty no Mapn
seproinie!

N
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MAPA DA MISTRIBULZAQ DOS CLIENTLES FOR RESPOSTA
SOCIALSERVILD

A R ool FSRIEVICO T tdeals: 1 R Gl
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4.1, Equipomcntos Sincinis

A Tealiagite ARED Diferenga, eleeneolvs e suns alvidaoeasereions cue seis aquipnnc wioy
wouiais lintintos:

w  Ceplen Svcinl de Altragide - siundo na Woa da [mopeenss, o 28 Alttagids, 2020 208
ATl

A Lengeo Soeipl @ de Reabilltacsio do Zembuogal {serled - sdvado ng Hoa Ul o
Caratz, Alle o Baiche, Adlfvogide, 2010 314 Amadorn:,

o Cenfrw de Heoarses e A Jal (OB siluado e Boa Guindie do icaise, Al do
wioiho, AMrapgide, 20080 316 Awadera

o Creche de Vealeivs- siloacla we Avonida de Abaleeoda, Yonlciva, 2700 — 140
Awnastlar,

A AFID Geracfin — zgadn wa Prava 5 Tosd frepeedsin de Alfagide, 2610 - 1D
Anedora,

»  Cenire Especinlivado de Deseovoivimentn Tnfandil (Kdificio 2% wioacdo m Rua da
Portela, 2610 - 144 Anvaclora,

A 1.1 O Ceakra Socdal de Alfivaplbe

Hoyrm spingee gque irclul voe madia que o aciplada para a implementacio de respostas sopiais
tal v dan Defeidocia, o qual neionmm A% Seuiies TespasLag,

- Ear Kegidencial — conn cupacilade pare T elientos
-~ CALY - {lonoa capacicdade para 20 clientes
- 80008 Famdleas - P daze aesposie aoceaca de 20 clies tes,

A4 1.2 (O Centro Sneial ¢ de [eabilitacdo do Fambujal {sede)

1< um edificia consimido de 1aiz & projectado pna a realicaedo ¢ desenvolvimento de aetividaces
SACIALS eode RUaciohio 45 Sepinies resposlng:

- Lar residencind - Com capacidade paa 25 elientes;

- CAQ - Cem a vapueidade pura 110 elicnies;

- Contre e Medicina Fisica e de Reabilltacdie  Urovi-se atender 600 dlocmtes;

- Centre de Pormagho -- o dard vesposta a LIF formandos;

- SAD - Seevips de Apgio Domiciliirle  Que dad tespoats 2 8% Pesgnas [Idosns ¢
dellelentes);
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- CRI - Centro de Recursos para a Inclusiio - Que dard resposta a cerca de 230 criangas
com M.E.E.5;

- INCORPORA — Mediagiio laboral para pessons em situagiio de maior vulnerabilidade
com apoio a 50 pessoas;

- Oficina de Limpeza — Programa desenvolvide em parceria com & Camara Municipal da
Amadora — apoio previsto a 50 idosos,

A sede, possul dainda instalagtes de cozinha ¢ lavandaria, gabinetes de trabalho para os téonicos,
coordenacio e servigos administrativos, um auditbrio, um gindsio e um amplo espaco exterior com
capacidade para grandes eventos cullurais, actividades de lazer e desportivas.

4.1.3. 0 CRY - Centro de Recursos do Zambujal

I constituido por dois pisos do edificio £2 da Cémara Muonleipal da Amadora, que constitui ym
; i : ; ¢ !
equipamento secial do qual incionam as segnintes respostas sociais/educativas:

= Creche e Pré-Escolar - que di resposts n 80 erviangns;
- Programa Cantinas Sociais — que di resposta atualmente a 39 pessons, com fornecimento
difrio do refeighcs.

4.1.4. A Creche da Ventelrn

E conslituida por um edificio especificamente constnubdo para o desenvolvimento das actividades
ide Creche e de Pré-Escolar, tein apenass um piso témeo e & propriedade da Cimara Municipal
da Amadors,

- Meste equipamento Infantil apolaremos 57 crlangas, em Creche.

4.1.5. AFID Geragdio

Equipamento constitufdo por quatro pisos, construldo de raiz & projetado para a realizagio e
desenvolvimento de actividades sociais onde irfio funclonar as scguinics resposias:

- ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, com capacidade para 63 camas:

- SAD — Servigo de Apoio Domicilidrio - com eapacidade de resposta a 50 Pessons Idosas;
- Creche - com capacidade para 40 eriangas;

= UNE ~ Unidade de Neuro-estimulagio ~ que atender 40 pessoas com demineia;

4.1.6. Centro Especializado de Desenvolvimento Infantil (Edificio 23)

Equipamento social que st a desenvolver um projeto de Intervengio Precoce, E uma érea em que
a Fundagio AFID Diferengn vai confinuar a investir ¢ a apolar no sentido de vesponder a
eriangas com Deficiéncla e com problemas neuraldgicos,

Dilerenciamo-nos pela metodologia de intervengio, pois acreditamos ¢ implementamos programas
de reabilitacfio intensiva com a colsborapfio da familia e equipa especializada, Os Programas
incidem nos vivios dominios do desenvolvimento da crianga. Num programa intensivo e de
continuidade possibilitando aos pais e fumiliares wm apoio e seguranga.
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4.2, Recaysns Humanns

A Palitea dos Recwrzos Thomanns & wn PMler du Bstetdgra da Fuodagdo ACID Dilerenea, pelo qus
consideramos mportanic continmar a;

- Elaborir ¢ goranfic o cavousdio Jo Flans de Formagian Toteroa, proanovsnde o
deserval viments dos colaboaadores:
- avallar o Salislagdo dos colabnradores;
- Avaliwr o Desenmipenho does colalroracdores;
- Dlanraler tmat Fokiica de Betengdo de colaboridores;
Aperfelgon o8 suportes e gestio adminisivaiive ao nivel dos Recursos §haaom,

{15 Recursas 1Tumanes previstos alclar a0 desonvalvimento dog alividades da Fandagiio AFLED

Diisrongs, em 2R, ascondem a 230 cetaboraderes, o azondio coom o quades aboiio:

Mapn pirevisional da distrihwicie des enlghoypdnves pow Labgpiay Popdissingis
1 Cneegorize probissivnats: oA

B A
PR R B

Téemivos cont g iy Festre L4 o

L= e s maey e e e ey

o UMORALL L L2 10eNeg!

Téenieos Vicenelados 41 48
Téenieos M Licouwiados 17 705G
Awxilinres Aegao Diveein e Lar - 1% 7.8 %
Jef.
Anxillnres Accio DMrecta de Lar - n
ERFI 6 | 1A%
Auxilares de Qonpnd e 0 K70
Auxhlinres de Acgho Dhrecla SaD | 24 | A %
Aunilignes de Acedo Edocativa 2 | #.7 %
Maotoristas, BCQUrARGY e ‘ "
Manntenedo . 2,2
Limpera ! Lavandaria 13 | 8,7 ¥
Administrativos, 7T I 3.1 g
Pessual _ = regim de 2171 1.7 %
Chrlsourcing N A
Estizlos Profissionais Licenciados 5 21 %
R L : .
CF1's- Condrabas Empregn i B %
Ansergfia
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I dle salientar que 20,4 % s colshoragores porssuean lormascio soporior e cerca de 27,8 %0 =iio
ecmicos. Lstes nimerns 18m vaulo comstunizmenie g erescor aos Oliimos anos vovelaade o
compromissn da Orzanizaghin o o desenvoelviowent: ¢ a qualidade da servigo yue jrelsmis
euiregar aas seus clioniss, A cstratbuls pane 2020 ¢ a de, pelo menos, wanter, sende relacear, eske
nivel de qualiftcagio nes quadrns de pessoa! da Gestituigio, 1endn an seneio o caminho da
gualificagio orpanizacional o e,

Porcue este seator em peral ¢ o nossy inslineigio cm pacliculas caracleriza-se por ber colaboradates
maigEilariamente o sexo leomining fB4, 8%, wemes conlinuior 4 descivolve acias tendentes a
arbentir as vlmissdies de pesmal o sexo maseo e ent tolas 2 deess de intervengiin,

Lot aspecta A desees, &aoarauteugin o eguifitin ne resalnwenie e pessoss jrvens @ o
PR e e 8 conepraeadng, des vacala @ e werpoes aeadeia o sabee Breer

Ao limpn daave de 2020 seed dadn capecial atengdio f actividades de pestEc enozivnl dos
anlabaegdioes pela reabivay i e webvnbales doeoomeboce ¢ she Team sl aonivel ale aly oy
o e nivel e dilevenles -:::-:Jli'i]‘.l:i:i e ealilolires -:1]'-‘5_3'}111;:;.-'5:;!5;;, par respestn secial
F:El"l-'i‘.':'l'l Ll SCCOoD,

S5 Sorvivos Complanienige ey

f Depatlueoto da Gualidagde  Deparmmensta gue paraitte a aclualicagiio, desenvolviinenlo e
nnplumeniigi o sistenis de pesiEu de qualidade. Meste sentida ¢ omn doparlieaenie
TRV @ e o orpanieegEo o que peomove oo ool dp melhoria contimee ¢ 8 crcelfneiy
g anicns e intereenyg i,

2 Peparvtamanto de Macketing ¢ Counieaeio - Deparamento com i missin e desconalwer
uy actividedes de comunicagiio externn, & promosdo de evenlos e exlerion, 3 ongarivcio de
lngdes @ & paorugio da parca AFID, O departamento de Macketiag ¢ comunicagiio possui
win plano wmal ezpeciica anexe ao plung geral de actividades.

#  Ihpartastients Juridice -- Depacieoconie criado oo feal e 2016 pace o promagie di wcelfio
ilos Kecursos humanes ¢ apoio jusidice ao Congelho de Adminisiragio, Conselbo Exvoutiva o
Thiregiies ‘V'éenions o Coordenaghia de Secvizos.

o bervigo de Admbnisteatives - Servigos  ansversais b oda o egmdagiio coe g
weegporzuhilidads  pelo atendimealo,  nlovmagBes,  fescuriria,  contshilidade e Apuic
administracvo,

+  Rervigo de Manufengfio - A FoolwgEio AFID Difeienpa, weaves deste servica were o prmis o
bt estaco permencole dos cldificios, cquipsmentos, voionlos & apkonemia oo Leamsparmes.

s Rervigy de Transportes - Clontamas com umia Toei aulomdvel constitulds por 20 ¥iatoras,
distribaiilas colee aolomdveis ligeivos, carcinhay conemizis paty s Bervipes de Apoda
Domiziiidio ¢ cartinhas du fransporte adapiado pacs pessoas com deficigneia o Idosos, 13
SCrvip0 pEnamele o transporte repula e passoas cam defioiéngiy frata oz oclividades de CACH o
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depenvelvimenta de actividades cxtenor pary 2odes 38 fespus1az yooiais e o acoupu ]It
ao eMterior doy clisntes @i esposlas 1esidenciaiz,

»  Servigo de Comprs — Servico cont o pesponsabilidude de exubar 33 condigdes de mercado
para 4 aguizigio d2 bens ¢ servigos o o ApravisiGRLANCIIG dow egoipaoientes, pmidotos ¢
gervi poR neeeskdmios 1 aperacionalizagie dos planes de weirvidodes.

o Nervieos Informiuicos  servgns com a missie de pedir oS cquipamenlod [Gmoos ©
informdtices (handwans) bow comn a rode informdticons os sisemes ¢ progrmas operalivos
Cioflwaru).

S MROLELTTON ¢ PREOGRARAN

A Funtlaciio vin contngas 4 dessmeiver vn 2020 na congunto dbvesiivadn dy prajesios e
propraeas, 1A mainria dos casos A pamr do swabclociosng o pareenias naciondi o
ncrmacienain dos st deslacanos of sepiintc

.1 [oterpzcionis

o BRCAVEY - Pojolo Intemaciond v objelve o desenvelens & melhorar as
meteadaloniin de gompandamentn ¢ gestio cuesiomal des pessess cem delciiive o
Tncapaidanles v inclusio oo meeread s rakalho, 8 projere pracurar degeirroher ¢
tlite voaulmnuidade A progeta ndvecse, sue leeminoe na g de 2017

QUES - Pojele  Intornacionss de pamilha de o boas priticas  nn antepragio
spciopralisgioml das pessoss com delicifnes ¢ bwapacidades. Qs pancelios ceperam
aleangar sima o et 3 ertagan de s els e cspeciolistas ¢ provedarss de EFT que
Gocii conkooimente ¢ experiingias dbante o wmpo dy paiete; 2, wma fise e
vorficapiic de ciddiios R osoom wswdos A procurar ompresas  pelaldialioente
ke TUEs Br ECS.

"

% AwarnessdCluoge - B oum projele Eyasmus coordenado pela AF1D eom o nhjetiva de:

o Llommecnder sy etitodes anuis da Foropa e relagEoe 4 deDGiBaei © 33 possods
coan deticifne (s, voncentrandn-se nes departamenios de Reowrsos 1 lemonos: das
{hrganmeagdes de epridio @ afilvled,

o Compecnder py poeckdoy e capendngias atuals das pessoas carm defleidneln
snle as alitudes Ja socicdade vl em relegio b2 pessoas codn deficiéneiy v
il figenles,

o Laogin wod carrinila anenazienal para levag o poblico curopeu a peosr & gue
pectemes B paca ineluiv mans 1z pessoas cun delieiéacia em o vidas,
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Invite -_Pretende-se como este projeto dar continvidade ao desenvolvimento de

metodologias de apoio na transigio das pessoas com deficiéncia entre a formaglo
profissional e a integragio laboral. O Projeto Invite procura desenvolver esips
metodologias com o apoio ¢ o desenvolvimento de ferramentas informéticas.

Threads crossing the Warp — Projeto Erasmus com o objetivo de promover a mellioria
da qualidade de vida e a integraglio social das pessoas com deficiénein através da aric.
E, especificamente, através da tecelagem. O projeto tem como objetive a partilha de
boas praticas do uso das técnicas da tecelagem manusl para & promocio da motricidade
fina ¢ do bem-estar das pessoas com deficiénein e incapacidades que frequentam os
cenfros de atividades ocopacionais.

Benchmarking Internacional — Desenvolvimento de partilha de resoliados de virios

inlicadores de gestio e intervencio junio das pessoas mtendidns. Com base nos
resultados siio avalindas as metodologias e transferides as methores boss praticas enire
os parceiros. A Fundagiio AFID Diferengn desenvolve, nesie momenio, atividades de
henchmarking com a URI da Eslovenia, Josefsheim-Bigge da Alemanhi o Penaguin
Elousa da Grécia

5.2 MNaclonais

=

UNE, - Unidade de Meuro-estimulagio - projeto de desenvolvimento de wma unidade
capecializada no acompanhamenio de pessoas com deméncia e suas familing. Em 2020
manterd o sen funcionamente no edificio AFID Geraglio @ fard o jungdio integrada por
uma equipa multidiseiplinar de 3 servigos distintos: Acompanhamento Residencial
Especializado (j& promovido pela ERPL; Acolhimento em Centro de Dia Especializado
¢ com hordrio alargado e servigo de consultas clinicas e sessies terapéuticas em regime
de ambulatdrio.

UNE+ - desenvolvimento do projeto UNE no domicilio através do SAD do Fundagio
ATFID Diferenga e da rede de outras organizages congéneres,

UADT - Unidade de apoio ao desenvolvimento Infantil, este projeto foi relangado em
2019 com o apoio do Prémio Infincia do BPI LaCaixa &, cspera-se que em 2020 atinja a
sua sustenishilidade, Trata-se de um centro terapéutico educativo para criangas dos 0
ans 10 anos de idade. Desenvolve uma intervengiio multidisciplinar e intensiva,

Incorpora — Programa Ananciado pela Fundagio La Caixa para a promogio da
empregebilidade das pessoas em maior vulnerabilidade social. A Fundagio AFID
Diferenga desenvolve wm polo de atendimento especializado nas pessons com
deficiéncia e & responsivel pela coordenagiio do niclen de Lisboa.

Informatizacho do sistema de gestio - projecto de desenvolvimento tecnolbgice com

o objectivo de redugio dos desperdivios de papel e de maior eficiéncia no registo e
controlo das actividades, Deste modo prevé-se a redugiio do nimero de fallag e uma
maior celeridade no apuramento dos resultados e consequentes tomadas de decisdio,
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CRI Centre de Recursos para a Ineclusiio — Projeto que se insere na continuidade do
projecto “Creseer com Um Sorriso “no qual apoidmos eriangas com N.ELE."s . Para 0 ano

letiva 20192020 prevemos a intervengdo Reabilitativa de criangas ¢ a detecgiio de
problemas ao nivel da Deficiéncia. lgualmente ¢ ainda no dmbito deste projecto iremos
tiabalbar articuladamente com 11 Agrupamentos escolares da zona da Amadora, Oeiras e
Sintra dando apoio ds criangas com N.E.E, — Necessidades Educativas Especiais que se
encontram a frequentar as escolas,

Oficing de Limpeza — projedo iniciado em 2019 em artienlagio com a Clmara Municipal
da Amedora com o objetive de promover a higiene e a qualidade habitacional das
populagies idosas do concelho.

LUAF, - Unidn de Apole 4z Familias, continuard a funcienar no Lar residencial e
constitui-se como wm atendimento em regime de 808 de pessoas com deficiéncia ¢
mcapacidades para garantiv o descanse dos seus cuidadores inlormais,

Projeto”_Ineluir em Ambiente Sauddvel” — Tremos de continvidade so Projecto de
reciclagem respeitando a metodologia dos irés R's (Reduzir, Reciclar, Reutilizac).

“Lyn Passo g Quaire” - Projelo desenvolvido em parceria com os agentes da comunidace
e as familias dos nossos clienies, parn 4 promogio da inclusio através da realizagiio de
atividades socialmente ateis.

AFID Ritmo - esle projeto ird manter-se em 2020 e lerd como objefive ser um grupo
Intergevacional. A oficina de Muisica, polenciard wma oulrs dimensio da bdvisica, o
percussio, enquanto veiculo de socializagiio dos idozos ¢ de jovens com deficiéncia ligeira,

Programa “Cantinas Sociais” - Programa da iniciativa du Sepuranga Social que prevé a
distribuicio de cerca de 39 refeiges a pessoas carenciados, a Fundagiio AFTD Diferenga
distribui amda produtos e bens alimentares & populagiio carenclada — csics dois
programas sio levados a cabo e parceria, respetivamente, com a Seguranga Seclal ¢ o
Banco Allmentar Contra a Fome.

Programa “VIVA+" - Piojeto em parceria com a Climara Municipal da Amadora -
Desenvolvimento de actividades em ateliers, direccionados para a populagiio Idosa.

Proprama “AmaSénior * - Projeto cm parcerin com a Climara Municlpal da Amadora,
a SFRAA (Qta de 8§, Miguel) e a Sta. Casa da Misericordia — Este projeto implica o
formecimento de refeiches aos fins-de-semana e ferisdos. A pessoas idosas sem apoio
domicilifrio aos fins-de-semana e feriados ou que vivem isolados.

Projecto “Jardins Sensoripis” — Frojecto que visa a renovagiio, arisglio ¢ melhoria dos
espagos exteriores, parques de recreio e espagos de lazer de modo a que promovam wina

mator estimulagio dos sentidos.
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#  Estagios Emprego - Conlinumemes aapeier s jovens Hesncindor ntrases deste progrome.

A Fundugiu AFID Dilerengn proporcionshes ¥ omeses  de pabofboi/eforge  de
aprenlizagem, com a ohjostive de punhirem competéneias protizsionais, Prevemas que <
2020 wenlmmaes u ter, pelo menos, 3 ocwidpios poedissionais @ funcionty ows diferentes
Resposlay Rociais

“ONVOLUNTARIADO o AFID® - Ex'e projels miciou-se sam o prajesto “Sorriso Porla
A Porla™ ¢ hoje & nbrungente 2 tada a comunidado Fundag o AFID Diterenga. Bsfe projoctn
cONNIUATE # descoyolver-ze junto da populaggo sénior no coneelhn da anadoga o tem side
gtz pelo wabinete Peicg-aocil,

Jolngdchange - & JosUhange ¢ win projote do [nstitute de Solidauicdade o Coaperagho
Ulniversitiria {1500 ¢ o Confodecagde Porlupuese do Valumariagle (CPY), inssrida no
Pz Cidackmin Atva, prommenido pela [mpdagio Calousts Gralbeckiau. v qoe n
Puncdagia ARLY Dilereiga paativipd. Ut des chictivues principais doe projela ¢ copacitar iz
Cipnigag s o Soesivdinle Civil (050 na pestda ¢ moilvigio G¢ veluniiios, aiavds Jdu
e U promnessi o desenvelvicetlo de competfocias soe s, pesseais ¢ releconas de
dlivigerles, codaborsdlnes com Bnccdics de coordennsio o hdcranes, < pactilla do boas
[adtics, ertencindo oo de ok mtior cosio celee o ganisautes.

Sloalldade de Vida {Q0L) - & Fandagao AVID Difervetga vili desoeslver am rojets
lmsnacion e Tnvestigacio ¢ lnseagdin e givel do csiudo de metumentas dz Avaiagio
o ot Ao da U onhcede de vda das Pessoas com Deficiéneia,
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6 - ASPECTOS ORCAMENTAILS

E nosea conviegdo que o ane de 20240 ndo vai ser, d¢ nova ung ano Kicil, dada o mangiengio da
afuul vrse ceondmice ¢ Anancdire islaleda onde on Poclupsd, Aresmdo dificeldedez 3
engterablidads das oeanizagdcs soeciais,

Listamos convictos, ne crtanto, guc o vigor da iossy gosko, o cnponhamonto da nessa cquipa
tdenicd, a gualiduds du nosse indecvengdo @ o solides ccondmice & linoceirn alual da Fondaciio
ALY 1Jitcrenga wae garandr a contimndade da qualidads da nossa terveng ao.

AR abvidndes ¢ s projeing previstos descisenlver dwrante o ann 2020, conduzimtam-nns &
clabocaghc de wo orgiwculo clporcsy, ol & prsocupagio de cetabilidads ¢ o cogoilibeio
prcracacilnl o mes tent canaclerzado, Fuse ac menenio gl

Este sovgumounte Mot elahoradn, wendo ene atengdo o nelorga do ealorgo gque o Foadsean AFTID
Difcrend s wm vinde a Lazer aa dica da Iovestigagde ¢ leevacho, poy consideramuus gue sfo
areas quie arae pornadlir maar B icie o cfcitnea @ lostiloipie o, conseguentzments, o ddellocs
da Cwalidade de Vida das pessoaz quee atcidoies.

Furain orgamciiadas verhas na Fomagan Protizsional com valorss maig olovados que om 20109,
e el o T8 S O <o sor a Gred oade fiemnes reErar sighilicativiumenie, pols e
idereenstr carn eercd doo oo de foonancies, e melagdio aos gue atendinnes em 2601% — en
200% atondipmos 4% formandos, cn 20240 prové-ee siander coven de 124 tormandios -,

tur outrn lado, forsm consulerados werbas de imvestimentn, coma valores sigmificatves, inseridas
A perspeliya de quencalsooos o beque de Resposts Soctas nas drens dv Deliciéneia o Jus
[chosos, desipmdamente a inveslimentn ma et de o neeeo soyaamenle social peen Pessoas
coun | JeficiBnei, gm Lighon, wn niesmo e que peesemss adgoinire 1 sedoalo o edrnparte e
Povsoas coon Dolieidnein ¢ deis voloabey ping o 8AD  Seavige de Apoie Domisilifno

Axwity cumtng beRig provisies spntar pela Fundagio AFITY Diforeng e em 2020 doverin pseondor
4 cercg d2 5507885 ewros dnclumly aowaiveacdey, powistes e custos (m@anveines, jeus 6
cohertuen dos gquuis e preveen poveilos oue secendem o cenes de B0T2350 coros, inglmndi
proveisy Tinsnceins, o que crignmacd um saldo previsional positiva de sercd de 90d 465 aros.

o ambite da cigor Ja s pestEe, wernos manter wma Foditien o vma Gl légia de redugdo de
pucirguy e e vimda o anplementar, mamtendos, o snliona, o eyollbrn fmeinal ey
ilifercutes Respnstas Sociaiz ¢ Bervicos o elevados paliics de qualidads Loz servigos a presta)

Traw roccitay proviste, eoca de 1936024 curns resoltem das mensalidacle 6 companticipedcs
dos wienres & suge Fadilios oo alendimenle s ditersnies Respostas SociistServipes gue
funeinnmn na Fundagio AFITY Th{enenga, vaw doeay da Deficiéweia, nfineis, Tloaos oo Centn
de Medicing Fisica o e Beahilite:so,

Baruy conmpariioipagdos sao lundamenipts pavg roindmizar o deficits previsios no fang ionamciie
dzs Resposias SociuisrServiges, represeniznla verca de 31 58 Y das receiln tulils previsiag,
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As comparticipagdes da Seguranga Social previstas ascendem a cerca de 2.629.563 euros, que
corresponde a cerca de 42,6 % dos proveitos totais previstos e cerca 47,23 % dos cusios tolais
previstos para o funcionamento dos equipamentos sociais da Fundagiio AFID Diferenga.

De salientar que as previsdes dos Proveitos da Seguranga Social foram efetuadas com base nos
acordos que regulam as atuais Respostas Sociais em fncionamento na Fundagio AFID
Diferenga ¢ nos valores de comparticipagiio estabelecidos legalmente,

Dado que as comparticipagies da Seguwranga Social (que representam 47,23 % dos custos
previstos suportar) conlinuam & nio permitit, por um lade a cobertura dos saldos negatives da
operacionalidade das Respostas Sociais/Servigos, por putro assegurar o atendimento de Pessoas
com Deficiéncia ¢ Idosos sem cobertura familiar.

Deste modo, iremos continuar o procurs de apoio financeito junto das Familias ¢ Mecenas ¢ a
eriagiio de solugdes alternativas para @ eblenglio de recursos financeiros, de modo a poder
compensar 05 deficils atrds relenidos,

A aposta da continwagiio da melhoria continua da qualidade dos servigos a prestar & un dos
abjetives mdamentais da Fondagio AFID Dilerenga, pelo que a melhoria dos comparticipagfes
& um fator imporante e exigivel.

Comio temos vindo a referiv a0 longo dos anos, as atividades que desenvolvemos exigem a
afetaghio de recursos de cusios elevados, quer ao nivel dos recursos humanos e 4 manutengiio dos
equipamentos sociais em funcionamento, guer ao aivel dos materiais ¢ produtos de apoio, dado
que mantemos o atendimento de problemdticas dificeis como #ds Pessons co Deficiéncia
Frofunda, ldosos com praves problemas de dependdnciss, bem como Deméncias, Populagio
Carenciada @ em Risco Social.

Estas Respostas o muito onerosas e de funcionsmento dificil e complexo, estando
inclusivamente as Respostas Sociais de Lar Residencial para Pessoas com Deficiéneia, Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas e SAD 7 diss a funcionar 365 diss no ano, sendo que as
Estruturas Residenciais funcionam também 24 haras do dia.

O Baldo previsional & positivo e ascende a cerca de 604,465 euros,

O Valor total dos Investimentos previstos realizar para 2020, ascendem no total a cerca de
BOMLOOD euros, correspondente ao infcio das obrss de construgiio do nove Bquipamento Social
parit Pessoas com Deficiéncia, em Lisboa, no montante de cerca de 500,000 euros, & realizagio
de obras de manutengiio ¢ melboria das instalagbes existentes, no montante de cerca de 100,000
euos, na aquisicio de 3 viatuweas, no montante de cerca de 100,000 euros € na construgio de uma
Plataforma Informdtica do Sistema de Gestao da Fundaciio, no montante de 100,000 €
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Tipir the luvestimento L Valor do Investinento I_'L!
Toicia da comsfrugin do Vgulpamenioc Saclal para
Pessoas conn Deltcidnela, em Lisboa - E00.000,00 |
Obra de manniengio ¢ melhoria das instalaghcs L 100.849e,00
_AquisTpAe de 3 Wiatoras 13000610, L0
Desenvolviments de ving Plataforms Inferacitice du 100,50, 00
Sistemin de Gestdo da Funmiligde ARID Diferenca B o
COFPAL R |

Pre salientnr que i Fumdugie &G Difevenga tem §a abpomsas verlas pudprias para afcbae ans
Pty o vesi e, conludo iremug pracacee spete leanesig o fundo perdiduo, quoen oo
tas eriivdes Balslices e Frivacdes, gags et de bdoeanas,

T- QUADRG DT INDICADORES E METAS

Toeloe o servigos & actividacdes g Faudacdor S0 Doy, sdo lesoenlvidas aparine ros
Provessns Chaen proypaos doe Sisteoea de CGestio da Croalidede, constimly csiz inn sislera
irtlesade enhie vg elueicicias da Sepneangr Sociab, p Yoo 180 A0 2S¢ o RIHTASS
Eaeellenee.

Para sl uey desses nocessos sdadefinidos aigezives g cada g das Besoestas Sociats

A lahetl sepuinte aprescne as indicadores o mens geraig da Tonddaefe AR Dilerengs g
2020, mmchaiodds vy afuetes o gestdo plobal s Institogdo.
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3. Orcamento para 2020
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4. Relatorio do TOC relativo ao
orgamento para 2020




FUNDACAO AFID - DIFERENCA

NIPC : 507 367 111

ANALISE DO ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020
Ex<mos. Senhores,

No desempenho das minhas fungles de Contabilista Certificado da Fundacdo AFID
Diferenca, procedi a andlise do Orcamente para o ano de 2020, bem como do respective Plano
de Actividades, cuja elaboraciio foi da responsabilidade do Conseiho de Administracio da
Fundagio AFID Diferenca.

A andlise fol efectuada de acorde com os aritérios considerados como razodvels para a
elaboragio deste lipo de documentos, assentes Ndas nommas om wigaor para a elaboragan dos
mesmos, designadamente as regras estabelecidas pela Sequranga Sodal, entidade que tutela a
Fundacio AFID Diferenga.

Assim, o Conselho de Administracie da Fundacdo AFID Diferenca  elaborou o
Orcamenta para 2020, com base ne seguinte:

Quanto as RECEITAS:

- hs recsitas protocoladas com 85 Entidades Oficals, designadamente as verbas
previstas receber da Seguranca Social, assentaram nas acluals comparticipacies da Seguranc
Sadial, resultantes de acordos e Projectos aprovados;

. As receltas correspondentes as comparticipagiies dos pais e famillsres dos Utentes
assantaram nas verbas estipuladas nos respectivos acordos;

- A receitas correspondentes as comparticipacies de outras entidades assentaram nas
verbas estipuladas nos acordos em vigor, tendo-se considerado wm pequend acréscima;

. As restantes receitas, assentaram nas verbas previstas receber durante o ano de
2020, apuradas com base nos registos contabilsticos de Junho de 2019, extrapoladas para o
ano de 2019,

Quanto aos CUSTOS:

- A previsio de custos assentou nos custos previstos para o ano de 2020, apurados
com base nos regictos contabilisticos de Junho de 2019, extrapolados para o ano de 2019,
tambim acrescidos de uma pequena percentagem, para cobertura da inflacio e um ACTESTIMND
para golmatar o aumento das despesas com o aumenko da oferta de servigos;

- Quanto &s amortizagbes, a previsdo para 2020 bassla-se no valor contabiistico
apurado em 2019 e nas amartizagbes calculadas para o imoldiizado a adguidr no exercicio de
2020, tendo ainda side considerados para 2030 os seguintes investimentos:

- Obra de manutencio e melhoria das instalagbes 100 000,00
= Aqulsicao de 3 viaturas 100 000,00
» Desenvolvimento de uma Plataforma Informatico do

Sisterna de Gestdo da FundacBo AFID Diferenca 100 000,00
. Inicio da construcio do Bquipamento social para Pessoas -

com Deficiéncla, em Lishoa 00 000,00




Para este ditimo Investimento ndo foram considerados nenhuns custos de amartizacies, pois o
inicio da actividade serd em anos sequintas.

Em consequéncia do exposto e com base o Plano de Actividades da Fundacdo AFID
Diferenca & da andlise que efectusi &s diferentes contas ercamentadas, emito, nesla data, o
mew parecer profissional e independente como Contabilista Certificade, eujo contetdo doy aqui
coma integralmente reproduzide,

Da entre gutros, efectuel os seguintes procedimentas:

1. O exame ds contas orgamentadas fol planeado & executads com o objectivo de
obter o maior grau de seguranga do Orcamenta para o ano de 2020 da Fundaco
AFID Diferenca;

Z. Solichted o8 esclarecimentos que considerel necessdrios e importantes . sobre o
Omcamentn da Fundacio, ao Consolha de Administracio da Fundacio AFID
Diferenca;

3. Apreciei a adequaciio e consistBneia das previstes, adoptadas pelo Conselha de
Administragio da Fundagio AFID Diferenca e a sua divulgacio;

4. Veriliguei a conformidace do Orcamento elaborado com as previstes qua |he
SERvem de suporbe;

5, Confirmel o conteddo  dos  acordos,  airda exlslentes,  das  entidaces,
designadamante da Seguranga Social, cuja maténia de financiamento determinam a
provisio de parle das Receltas previsionals da Fu ndacao AFID Diferenca;

6. Analiszi os valores registados em Junho de 2019, relativamente aos proveitos e
custos, bem eomo o valor das amartizagtes, e a sua extrapolacio para Dezemnbro
che 2019, assim como os valores argamentadas para o exeicido de 020;

/. Verifiquel a aplicabilidade das previsBes de acréscimos e a sug razoabilidade face
a0 Plano de Actividades para o ano de 2020,

Em consequéncia do trabalho efectuado, & minha conviccio que o Orcamemo da
Fundacio AFID Diferenca para o exerciclo de 2020, se apresenta de forma apropriada & actual
realidade patrimonial e financeira da Fundaglio AFID Diferenca.

As projecgies de Proveiltos e Custos para 2020, cujos valores, apesar de constituirem
meras projeccies de Proveitas e Custos, estiio ajustadas @ em conformidade com o Plano de
Actividades da Fundacio AFID Diferenca para 2020,

== 1627247 4
5  al
"C;_:»-:'f" L _F E.ﬂ E‘!ﬂ

Lisboa, 18 de Novembro de 2019

Francisco José Mobre dos Santos
NIF 102725241
Contahilista Certificada, inserito na Ordem dos Contabilistas Certificados, com o n? 20630




5. Parecer do Conselho Fiscal




PARECER DO CONSELHO FISCAL DA FUNDAGAD AFID DIFERENGA

PLANQ DC ACTIVIDALES E ORCAMENTC PARA 2020

O Conselho Fiscal fem vindo & acarmpanhar cam regulanidade durenta o ang da 2014
as actividadas ¢ as contas descnvolvidas pela FUMDAGAO AFID DIFERENGA,
alraves analisc &3 conlas e de reunides com o5 responsaveis, tendo reunids loje dia
29 de novarnbro de 2010 peelas 15,30 hias.

Tundo varilicado @ irformagdo contabilistica & fwannokra da alividade da Fundaggo,
oen com? & Derldicagio da Revisae Inlamalar do Reviso- Ohelad Cortas do 19
semesiia de 2008, analizatroz o Plano fe Aclividades e o Uigamenls para 2020 2 oz
alcmchlos gque csliveram 13 base de sua elkboragio, incluinds o relalénn de
contahiliztz cerlifizsda sobre g orgamento, nada tendo & ooserver emnoralagio s
MiEsms, #00d submedibos 8 apeovagio da Asseind eis-géral

0O Conselho Fiscal destaca comop “acld Imposiante o walor doo Crgzmenia e
IPveshrmeatios e BOLD0D D0 Esilooertes mil coos) pravislos pars o ano de 2020 a
financiar s 40000000 € rpar capitzis prgeens @ SO000000 & por oulros
financianenios.

Me: Tl e bieidn o Consclho Fiseal reuno com & Presidente de Conselho cs
Adminisiragio, tendo pedido algume: In‘ermacdbos scbre o biming ¢ dcenyas Lo
investimanle ce Cempahde, fando cado czclarecido sobra omesime.

Em coqformidade com o que anleceds, o Conseallns Fiscal propoe & Assembleiz-geral
nuE sejam aprovados o Planoe de Actividades ¢ o Qreamento da EUNDAGAC AFIL

MFCREMNGA para o ane do 20200 elaborades e apressnladoes pohe Consclho de
Administragio.

Lizboa, 29 de navemnbio de 2019

Prazidanie:

‘-"I—\_.—__II; . .
Viee-Presicear fe: \"{ (i‘ -._,A--:#-" — !
Hll)q\.\}‘\p« AT "D\L'l}-' x

Yogal: @ & '-:. ; -




6. Contas do 1.2 Semestre de 2019
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Setembro de 2019







E1LE BF Qiguumes

S 5o A apmauody



LSRN AT TE

ARG QTT T

AFT FET T

Sl 8

LFL T F-

AR Ariiind LR Fort sl L

LE 74-N = F] [=2.1 = -Fd-R 3 Lt - SL29IC T
1154 R ] s AL0 T BLE Cx I=5 LA SREFTD S SN P T AT AT ST IEan ]
oo e ] BT Sl e OB LY nI1LAET Tno
it G PR Teaze e Oz am iz AP LH T LR Ry
Lot T 3 L HL ) AL S Lt P S TS S RO e L
pl il chatr] Bt ] R ECT S CE RS H]
LbGT OC! 45 hD T AxaF At ~na-]-380
[ B Ea i el B e el) el ol e oGl Fuuartroa ey
- . - - - s L L A L T L I U S I U SV E AL R - HY el PSR 1
foaL L LG 25 H= JE ] ZCF 55 2 i okt RO R B E-c Rl L oher
(k% Tk LILER N LY ane AF S i S HLALMLE Y
hirs L 1LE bk EE T Ll T =i= 75 pet1.T - T F
- - U
_—— e e . - Enting’
[y - 1 ATh el & Tiri A03 FEo T JLE BT UE ILYUL D e ey, e,
e TEreair AR e T T T g o ek o T TH ey wH RGN E Ry
LU el el e 252 -1 =21 55T der ILS =Ry
CCGE Sk Th OJETET+ LCL% TE=) [ Bl ] AT R T SIS AL AR S0y =] s
B ] L= AUy ned SoEun, seu s32R0RAs TR0
- Pl Tl ASu S0 B aplBr sy
cEOEEL Gd11UFE (AL N T | rEC W TR H JEE LR+ [ HYEC]
- - =S TrH
(o1} fu' ' A O8T «#1 L [o4E FE) T D 24T 2Ll > 14 | B3 EFAUSLR AT A0 M. SCd s AP TRUn - [H |
- _ﬂ._.-_ s r . L wld SR T - . . .. e . AN )
f— s . . M ORUALTIIOE AR
AN, il T R AT : Bl L T N
B af” b Lr i ol LGELC 60 T TRRAHMLAD SOOI N AT IS
maar: SR bk El - Hal
. - AT Ry
LHH LS A [T ¥ ZLSED 1Oy
[ =t o bl LTS ey SRR ) O
LDAE! AL F w2 |8 PEPCNEVE Y, |
oA 0T voT b 4 el ino
- . - [uT M A= YRET bcl c oT PER
- ne nns FIT I p T R DT ot PR D [ THE L~ THE 18
1T - CGL LR He A L AT RO F DA T
[=n =1 + L ] GEE§ n ! ahF T T L Sk e el L bR Ll 1 T e S - el SR T
[Liw BE: 1k e ] | - Ld oG ar pr [ L g s R (R ol R |
. - . TARLOT; © IR SUR UL A
Lo CH Y Lye AL Gl B 12T el fur.dy S Itk
Ll =
THET B9 1 BTN ] FAeETT ok &bd = Tl Lo S TTIUSUCT AT COA Y TO [OnS L
A w s Tl L34 B0 [FL AR fay oy L0ie Rt R TRTE S
- - - =t PN TR - ETT T R ]
Uty = [l JE el E5r S°90 G ¢ L L edTA e e R g Al raltay g o - g |
RLED e Lol Ren Lolh St L o ]
EHER =" E AT L T i G s e e
- - P lmig it Niran A S0 W10 o700 La
SIS LTS o LT Lo _r."_. ) A"SACUC: LEX) 32"pw

o Sagrubindd On

ECIOR Gl aglayds |-
Lr

LT TEISTELE Sy
S TR XL T

e L T
LT

| Al




e 2
I £65 O+
Bt bR e
%I 4850
L) e 0L
a]n) 4330 Hed

g (e +7
%EL- XD
R4 lars el
L3 L H
2 W W YEF &bl
¥ i b

i 1

o SHER

BTIIT CgUIag

v AL S STAF SR MO WELRS T

T

ST R e
| P a_.w
ra*

!

T

....m._.ﬁ o
Qe ieng )

q SIS SE0T Th AR

W e FE

e

V555 160 1T
(AR

JAE TG
Fr 3
TR L
?o8 bk
el
1o e3a
(055 b
DGESERT!
el SpE TS
W36
Ik
ikr ol
iz EaE T

FELTE i

T 02 el 0o DB S0 [ELE DL RIF A 4 2 B cRuE sy

FILSL) TR [Ejeg
SLLACHId 20k g0

Hrimcdun ap el GREYNGAN
SCOTPNChS Twacllls 5250 - as

S0 S SIS STUALCUR! 5 v

(703508 2 C:IWMETHIBW|| 31 500526 4 UMD FE)3 a3l opgnEy
MMRULT i A omimeta 8t SRR SO

SEQEEIL] 3 QWRWEIUEL, 3 591570 5300 EDUN30 A seadE OpENTSY

w3 areph gy
[ L TR R Ha oy
WRANE R SEEATEE 5 b | UK
BLN
ALEE]
X B PE SIS
PESLOLH B SRS
IR T Tpt
TatIE A0 BT,

e L el ol i



T | THI £9 5309 Ie e R HLES X wry LA T .u_.m_" Fr; _aln&u__ Toanilaral roodiog.
LiGT mn T Bk LT Ll 1 el ] [l ey R T
TS L2 BY - L =eCCT Tab2b =£8 - 32500y LRI
Wl EES 52 SED Glw S 13FaTn LR Ll T beltr
Tt Lo GBS L B ll- AEn a1 oo e FIe w3l wainrLeEyy §reedipry eles
.|15.r.._...,.: ] .u.EEh:ﬁ.un_.Eﬁn
e I : 2o ST = R =i LETRES _ y y 3
B 5T P Bod 3 ] ALt i uiui.—ﬁ#lﬂ.hiﬂ.l I
Gyt +T8 FIT Pyt L-1CE Lk - SIRATEE ITLEPEZ E ILSCOSED S2p Woinol
LN ur TELIC SITET ¥-LLT e bt LI Soge Ol f0dann
6T AT EGS B TS HAHL B el iy fCnoy sfooaed o Lot soBgE sounn
- - - I - -..-...—.__ 4]
wbT OB C RLLEL AR 5 T sz Zaaaz MBI 11 3 SO AL et
EEL] FEHT P - EA L b 20 LT TIE SATIOLACID. PeG0s el
41 11 oTE N RnaT g5k 3 . 5 8 E e LESPEL P
BCE BEL 5F CEG 5 e d UHH AL *l 22494 1R By G0l
e AirE rsT 27 e . aucr, R TEG YR TOTTLE ST O S0 Ml 2y
5 g0T £C WOH AR L Ged )-TaE LEDTRET arklrl SR IR oIS
T2 TITNT LT L LT B Tie 2F =0t Fr iy AE0E 578 [0 R0 D SRR AL
wal ELE 301 e FES T LT Tl i HET=F TR AIE FHE T T g
g LT Sk 212 Eord- PR EH A ] bk 7T sl FE LY IR
FudaT- LE0R? 5T [Far gt 4 - LTI IR ‘T 0L ERRTL R NI ] b - el o a
O 4 WS T e AL ¥ REaT 1= T T Rl g SEatPea N okfaang
SRR YT wl THS T Laii- YN gl CAL AT S3T 02 2T Talrir 8]
Yo oal Tl &42 E0G Rn2- 554 2T 51 I [l i ] [P TP o S L R o R
1L [ Y ER=s - S el Adm s kac 03 SORR e
Bt LTerE 05 SISKEST T [5iE §37] TLTTFRT L LT T TAa%:s
Elpir £od T5T el L =3 LTE e L0 AFPT R =0 ¥ ¥ CEaruAE U 1YL
L ks 55 L E - Hef i -1 222 VES ITL 25T e artlb Ty L B T cBF ol
bk [ - RO LRET T JOE 2k ALlTiNH Ae N G= T TarE]1s
£9T J1k 1

Fal Tes k3

TESE1E - L _“w-. T TET TSR T L2meaell O DaLRETI

._..:L.

E.i:__.u__i TP a.....ihh;ih-n :

TOT AP SdqLIaRsg

I O ST P D e T 25 T Chuielied B




it

A

L LT

(A N

....-!

f i

Fa

=T
vﬂ.

LN
=il N

BEASTEL CRE R et

¥ -
-
m.“.
-
s
e R L e e =
bt v 1...;. ..... Ira ...... ._ i ......nu. ." o ._. o
TFELYL L - - - i Tul T-3 LER ZAZ . T
Lt A - - . -
L5C He - - BT 2iea Len
HUD =7 - -

. Lo ELE
o= - ' - nel 1t -
nMEIC - . - . EHA
EIa o - . - rmi? H -4 I T,

1 -

cLau . P ]
ELE T . - B i -

LTI . - - - el

<cl 41 - e LIT L [t S
1RE a2 - s MET T It
Sk CF - : - LTS

an nfly el

T g -

; L I T SR S e

ol FSE oS A
- COZG
b
s
Lioel Lol gt
i
TELT Pl
15T i

=T

P

n [l oy o bl o EH)

Pl b= M B

T,

Sbin

SEd edZ

irF
Rk T1

Ll (T

Ll T
Laan

Gla L

SFoiTE

IR
_NM_.__;.. .u T _..m.l:rﬂ_nq_ -

L A

=CE O GRYT T WL KT ]
. - ASd-a4F X oAy Soaty
e irs o W IBSIOLIKE - AS9ED Eeney Lo,
- TrZ sl Lo T -Takituly
EERTN SO TIEY
" . e e = e S LT
[ i Ik LT Ly RN TP Pt [ IR Rt T ¥ SN
= - Hd3 IS4 SOy
PP OF{rad] i Gy
- . bearn -
- . MLl - E2SP ey 2t o R
FIrrm ) —u e O
[ -Ih - =UnAUIFE OUALY - sy
bE{=3 Lel L A0 s g
L LA hEh 11 [y - il i A
Wil ELE [ =l TN H'D







