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O presente Plano surge em obediéncia ao disposto no art.2 6.2 do ANEXO a Lei n.2 109-E/2021,
gue impoe as entidades abrangidas — entidades de natureza publica ou privada com 50 ou mais
trabalhadores — a adogdo e implementagdo de um PPR que abranja toda a sua organizacao e
atividade, incluindo areas de administracdo, de direcdo, operacionais ou de suporte, e que
contenha:

- A identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade
a atos de corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes
pelos titulares dos 6rgaos de administragdo e direcdo, considerando a realidade do setor e as
areas geograficas em que a entidade atua;

- Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o

impacto dos riscos e situagdes identificados.

1-Caracterizacdo da Entidade

1- A Fundacgao AFID Diferenga foi constituida por escritura notarial de 23 de Junho de 2005, como
instituicdo particular de solidariedade social (IPSS), com sede da Amadora, regendo-se pelos seus
estatutos, na sua redacdo atual e exerce a sua acdo em todo o territério nacional

2- A Fundacdo AFID Diferenca foi reconhecida por Despacho e Registada na Direcdo Geral da
Seguranca Social em 22.08.2006 pela inscricdo 13/06 a folhas 146 Verso do Livro 6 das Fundagdes
de Solidariedade Social.

3- A Fundacdo AFID Diferenca tem como Missdo: o Promover a criagdo de estruturas que
garantam a Reabilitacdo, Saude, Educagdo, Formacdo, Desinstitucionalizacdo e Integracdo da
Pessoa com Deficiéncia, suas Familias e outros grupos desfavorecidos, com Qualidade. o
Desenvolver a¢des de apoio a Populagdes desfavorecidas e isoladas, designadamente, Idosos e
Jovens. O desenvolver atividades Arte-Terapéuticas e Culturais com autores com Deficiéncia e
outros grupos desfavorecidos, com fim a Inclusdo. o Despertar na comunidade o interesse pelos
problemas da Deficiéncia e de grupos desfavorecidos. o Fomentar as atividades de protecao e
detec¢do precoce da Deficiéncia.

4- A Fundagdo AFID Diferenga tem como valores, no cumprimento dos seus fins estatutarios,
estratégia, objetivos, atividades, politicas e sistema de gestdao, o Principio do humanismo, da

solidariedade, da igualdade de oportunidade e do desenvolvimento sustentavel.

2- ESTRUTURA ORGANIZATIVA
A Fundacdo tem como érgdos sociais:

- O Conselho de Administracao
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O Conselho de Administracdo é composto por sete membros, que desempenhardo os cargos de
Presidente Vice-Presidente, Secretdrio e quatro Vogais sendo eleitos para mandatos de cinco
anos.

Compete ao conselho de administracdo o exercicio de todos os poderes de administracdo da
Fundacdo e do seu patrimdnio, e em especial:

Eleger e destituir os membros do Conselho Executivo e do drgao de Fiscalizagao.

Apreciar e votar anualmente o orgamento e o programa de agdo para o exercicio bem como o
relatério e contas de geréncia e os respetivos Pareceres do Conselho Fiscal;

Decidir sobre a aquisicdo onerosa, alienacdo e gestdo de todo o patrimdnio da Fundacgdo, nas
condigcdes definidas nos presentes Estatutos;

Aconselhar e dar parecer sobre todas as matérias de interesse para a Fundagao propostas pelo
Conselho Executivo;

Definir remuneracdes dos érgaos da Fundacdo, de acordo com o n.2 2 do artigo 119 ;

Definir sobre propostas de alteracdes dos Estatutos, de modificacdo e extingdo da Fundacao;
Deliberar, dentro dos limites da lei, sobre a aceitacdo de herancas, legados e doac¢des de bens

imodveis

-0 Conselho Executivo é constituido por trés elementos, um Presidente, um Vice-presidente e
um Vogal do Conselho executivo.

O Conselho Executivo da Fundagdo, tendo como competéncias genéricas a gestdo corrente da
Fundacdo e a sua representacdo em juizo ou fora dele e designadamente:

Fixar ou modificar a estrutura dos servicos da Fundagdo e regular o respetivo funcionamento,
quer pela emissdo de regulamentos internos, quer pela pratica de todos os atos que repute de
convenientes;

Organizar o orgamento, contas de geréncia e quadros de pessoal, submetendo-os ao visto do
conselho fiscal e dos servigos oficiais competentes, quando seja caso disso e & aprovagao do
Conselho de Administragao;

Elaborar os programas de a¢do da Fundagdo, articulando com os planos e programas estatuais
no ambito de atua¢do da Administragao Publica em que a Fundagdo pretenda desenvolver a sua
atividade;

Elaborar relatérios anuais sobre a situacdo financeira e funcionamento da Fundagéo,
submetendo-os a parecer do Conselho Fiscal e aprovacao pelo Conselho de Administracao;
Admitir os trabalhadores da Fundacdo, fazer a cessacdo dos respetivos contratos de trabalho e

exercer em relagdo a eles, a competente ac¢ao disciplinar;
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Manter sobre a sua guarda e responsabilidade, os bens e valores da Fundacao;

Decidir sobre a aquisicdo onerosa, alienacdo e gestdo de bens mdveis necessarios a gestdo
corrente da Fundagdo, nas condi¢Bes definidas nos presentes Estatutos ;

Pronunciar-se sobre a filiacdo em Federagbes, Unides, Confedera¢des ou outros organismos
Nacionais e Internacionais;

Pronunciar-se sobre a participacdo em Agrupamentos Complementares de Empresas e no capital

de outras sociedades, nos termos permitidos pela lei;

-0 Conselho Fiscal

E constituido por trés membros: um Presidente, um Vice-Presidente e um Vogal e compete-lhe:
Dar parecer sobre o relatdrio anual e contas de geréncia prestadas pelo Conselho Executivo;
Emitir parecer que sobre qualquer assunto lhe seja solicitado pelos Conselhos de Administracdo

e Executivo.

- O Plenario dos érgaos
E constituido por todos os elementos dos 6rgdos da Fundacdo, Conselho de Administracdo,

Conselho Executivo e Conselho Fiscal.

2.1. FuncgGes e Responsabilidades

As responsabilidades associadas ao Plano de Preveng¢do de Riscos de Corrupcdo e InfracOes
Conexas da Fundacdo (doravante Plano de Prevencdo), assentam, em primeiro lugar, no
compromisso dos érgdos de administracdo da Fundagdo que aprovam o respetivo Plano e
determinam a sua execuc¢do, transpondo-o para a sua esfera, através de procedimentos
especificos e dos respetivos controlos.

Desta forma, cabe ao Conselho Executivo da Fundagdo especificamente:

a )Elaborar um relatério anual de execug¢do do Plano em estreita colaboragdo com os diversos
departamentos, assegurando uma constante identificacdo, analise e avaliagdao dos riscos da
organizagao;

b) Identificar as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificadas;

c)Avaliar o balanco das medidas adotadas e das medidas por adotar, a descricdo dos riscos
eliminados ou cujo impacto foi reduzido e daqueles que se mantém, e os riscos identificados ao
longo do ano que nao foram contemplados no plano inicial;

d) Elaborar propostas de revisdo ao Plano;
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e)Promover a sensibilizacdo e formacdo dos colaboradores;
f) Promover a publicacdo na pagina eletrdnica e na internet;
g) Assegurar que a informacdo de risco se encontra atualizada, consolidada, estruturada e

devidamente comunicada para as partes interessadas.

3.Finalidade do Plano Anticorrupgao

3.1. Ambito

Pretende-se com a esta Politica, transmitir e assegurar a todos os colaboradores, clientes e
entidades externas com as quais se relaciona, o compromisso da Fundacao em garantir que a sua
atividade se fundamenta no respeito pela lei em vigor, assim como promover os seus valores
definidos no Codigo de Etica e Conduta e que cumpre os deveres de supervis3o e controlo da sua
atividade.

Constitui objetivo deste Plano definir as medidas a tomar para alcancar os seguintes objetivos:
a) prevenir ou minimizar o Plano de Prevencdo de Risco de Corrupcdo e Infracdes Conexas
(doravante "PPRCIC");

b)detetar indicios ou evidéncias de PPRCIC;

c)criar um ambiente dissuasor de quaisquer praticas de PPRCIC;

d) assegurar a cessacdo imediata de qualquer pratica de PPRCIC;

e) assegurar a punicdo dos intervenientes nas praticas de PPRCIC

3.2. Conceitos

A corrupgdo é a designacdo geral relativa a crimes cometidos no exercicio de certas fun¢Ges, que
consiste na pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, licito ou ilicito, em contrapartida de
uma vantagem ou compensacado indevida para o proprio ou para terceiro.

Pode definir-se como o desvio de um poder para fins diferentes daqueles para que foi concedido,
ou (abuso), para fins particulares de um poder recebido por delegacéo.

O procedimento de corrupgdo (ativa e passiva) consiste:

. Recebimento e oferta indevida de vantagem;

.Trafico de influéncia;

. Fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito;

. Administracao danosa;

. Participagdo econémica em negdcio;

. Abuso de poder;

.Violacao do dever de segredo e de branqueamento de vantagens destes crimes.
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Os crimes de corrupgdo apresentam-se essencialmente, com duas configuracdes: a corrupcao
ativa e a corrupcdo passiva, conforme o agente esteja, respetivamente, a oferecer/ prometer ou
a solicitar/aceitar uma vantagem patrimonial ou ndo patrimonial indevida, distinguindo-se ainda,
cada uma, conforme o ato seja, ou ndo, contrario aos deveres profissionais do funciondrio
corrompido.

Corrupcdo ativa: ocorre quando alguém, por si, ou mediante o seu consentimento ou ratificagao,
por interposta pessoa, der ou prometer a trabalhador do setor privado, ou a terceiro com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que ndo lhe seja devida, para
um qualquer ato ou omissao que constitua uma violagao dos seus deveres funcionais.
Corrupgdo passiva: ocorre quando um trabalhador, do setor privado, por si, ou mediante o seu
consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa, solicita ou aceita, para si ou para terceiro,
sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um
gualquer ato ou omissdo que constitua uma violacdo dos seus deveres funcionais.

Corrupcdo passiva para ato ilicito: ocorre quando um funciondrio por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro, sem
qgue lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para um qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do cargo.

Corrupcdo passiva para ato licito: verifica-se quando um funciondrio, por si ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro sem
que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para um
qualguer ato ou omissdo, embora ndo contrarios aos deveres do cargo.

Branqueamento: Processo através do qual se visa converter vantagens obtidas de forma ilicita,
nomeadamente pela pratica de determinados crimes tipificados na lei, em capitais ilicitos,
ocultando se ou dissimulando-se a natureza, a origem e a titularidade dessas vantagens,
participando no desenvolvimento de atividades criminosas diretas ou indiretamente através da
criagdo de infraestruturas necessarias ao branqueamento dos capitais dai resultantes.

Abuso de poder: traduz-se no abuso de poderes ou na violagdo de deveres inerentes a fungao de
funcionario, com intengdo de obter, para o agente ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou de
causar prejuizo a outra pessoa.

Violacdao de segredo: traduz-se na revelagdo, sem consentimento, de segredo alheio de que o
agente tem conhecimento em razdo ao seu estado, oficio, emprego, profissdo ou arte, com
intencdo de obter beneficio, para si ou para terceiro, ou com a consciéncia de causar prejuizo.
Trafico de influéncia: verifica-se quando alguém, por si ou por interposta pessoa, com o seu

consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
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ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
entidade publica, ou ainda para obtencdo de uma decisao ilicita favoravel.

Recebimento e oferta indevida de vantagem: trabalhador que, no exercicio das suas fungdes ou
por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo
Ihe seja devida.

Favorecimento de colaboradores (conflitos de interesses): Situacdo gerada pelo confronto entre
interesses pessoais dos colaboradores que possam comprometer o interesse coletivo da
empresa ou influenciar, de maneira imprdpria, o desempenho da funcao.

Qualquer atuacdo suspeita de configurar alguma das condutas descritas devera ser comunicada

de imediato através do canal de denuncias estabelecido na Fundagao.

4. IDENTIFICACAO DAS AREAS DE RISCO

Na avaliacdo das dreas de risco pretende-se identificar, analisar e gerir os riscos que afetam os
objetivos e interesses da Fundacgao.

Assim, elencam-se riscos potencialmente existentes, que podem levar ou facilitar a pratica de
atos de corrupgdo ou analogos a estes.

Numa primeira fase de implementacdo deste Plano, identificam-se apenas as seguintes areas:

- Admissdo de utentes.

- Contratacao de empreitada.

- Aquisicdo de bens e servicos.

5. POLITICAS DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E DE INFRACOES CONEXAS

Presentes as dreas de risco referidas, importa indicar as politicas do plano a tomar (ou a
desenvolver) no sentido de evitar a ocorréncia de riscos que lesem o patriménio da Fundagao,
bem assim definir os procedimentos a adotar em caso de ocorréncia de atos de corrupg¢do ou
outros semelhantes a estes.

ADMISSAO DE UTENTES

RISCOS POTENCIAIS

- Coagdo a corrupgdo por parte de utentes e elementos da comunidade.

- Beneficiar / prejudicar utentes.

- Acesso a informacgdes privilegiadas e uso dessa informacdo para proveito préprio ou de

terceiros.
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MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

- Transparéncia na selecdo, com base em critérios objetivos.

- Respeito, orientacdo / coordenacdo superior, aplicacdo e fiscalizagcdo baseados nos estatutos,
regulamentos internos e legislacdao aplicavel.

- Orientacgdo e supervisdo técnica e superior.

- Cingir a analise e partilha de informacdo entre técnicos, ao minimo necessario para a
intervencgao.

- Assegurar que a partilha de informacao se faz em ambiente e em contexto privado.

- Promover a formacdo continuada dos técnicos sobre ética e deontologia profissional.

CONTRATACAO DE EMPREITADAS

RISCOS POTENCIAIS

- Planeamento das empreitadas deficiente, realizado extemporaneamente e indevidamente
avaliado (ambiental, técnica, social e economicamente).

- Cadernos de encargos pouco claros, incompletos ou discriminatérios.

- Incumprimento dos procedimentos previstos na lei.

- Incumprimento dos critérios de avaliacdo das propostas previamente definidos.

- Inexisténcia de procedimentos formalizados para o lancamento e gestdo de empreitadas.

- Inexisténcia de formalizacdo atempada de contratos para a execucdo de empreitadas ou
trabalhos a mais/menos.

- Execuc¢do inadequada do contrato de empreitada.

- Realizagdo de trabalhos a mais sem justificacdo ou sem validacdo dos pressupostos legais
aplicaveis.

- Realizagdo de trabalhos a mais em percentagem superior aos limites quantitativos previstos na
lei.

- Ocorréncia de desvios significativos entre o projeto e a execugao fisica.

-Realizagdo de pagamentos sem que exista execucdo fisica correspondente.

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

-Avaliacdo econdmica e financeira prévia de todos os projetos face aos objetivos a atingir.
-Apreciacdo e aprovacao dos projetos pela entidade competente para a realizacdo da despesa.
-Existéncia de procedimentos formalizados para o lancamento e gestdo de empreitadas,

prevendo o cumprimento da legislacdo aplicavel em vigor.
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- Existéncia de procedimentos especificos relativos a adjudicacdes por ajuste direto, com limites
mais restritivos que os previstos na lei.

- Os procedimentos em vigor preveem a existéncia de contrato escrito a celebrar previamente
ao inicio dos trabalhos (empreitada e trabalhos a mais/menos).

-Existéncia de Fiscalizagdo que controla a execucdo fisica dos trabalhos e valida os autos de
medicdo.

- Segregacdo de func¢des no processo de aprovacgdo e pagamento de faturas.

- Reporte periddico de informacao sobre a evolugao das empreitadas em curso e futuras para o
Presidente do conselho executivo.

- Realizacado de formacao para todos os funciondrios sobre a prevencao de corrupc¢ao e infragdes

conexas e sobre as politicas.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

RISCOS POTENCIAIS

- Aquisicdes de bens e servigos ndo decorrerem de necessidades reais.
- Aquisicdes de bens e servigos ndo serem devidamente autorizadas.

- Pagamentos efetuados em desacordo com o contrato/proposta.

- Pagamento de bens e servicos ndo entregues ou indevidamente executados.

MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRECTIVAS

- Obrigacdo de cumprimento da legislacdo aplicavel em vigor.

Utilizacdo de um sistema informatico integrado para agregar informacdo (desde a emissdo de
requisicdo e pedido até ao pagamento da fatura).

- Existéncia de segregacao de fun¢bes no processo de aquisi¢do de bens e servigos.

- Existéncia de controlos internos de operagdo (andlise estatistica de consumos, consumos
histéricos).

- Estabelecimento de um procedimento de autorizacdo para todas as despesas que envolvam
recursos financeiros da Fundagao.

- Realizagdo de formagao para todos os funciondrios sobre a preven¢ao de corrupcdo e infragdes

conexas e sobre as politicas.

6-Nomeacdo do responsavel pelo cumprimento normativo
O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) Dra. Ana Cristina Fidalgo Fernando,

trabalhador da instituicdo desde 2003, com a responsabilidade de Técnica de Servico Social
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(atualmente Vice-Presidente do Conselho Executivo), reine conhecimentos transversais no que
concerne a gestdo financeira, de recursos humanos e da qualidade, contratacdo publica e
compliance com a legislagdo associada ao setor de atividade bem como conhecimento profundo

das boas praticas de acolhimento e prestagao de servigos ao publico alvo.

6.1. Competéncias do RCN

Quais as fung¢des do responsavel pelo cumprimento normativo?

- Coordenar os trabalhos de levantamento e sistematizagdo dos valores éticos ou principios de
acdo da entidade ou organiza¢do, bem como das indicagdes de conduta mais adequadas tendo
em vista o seu cumprimento, promovendo e assegurando a participacdao e o envolvimento de
todos, nomeadamente dos dirigentes de topo e da estrutura intermédia, relativamente aos
processos de elaboracdo e atualizacdo do Cédigo de Conduta;

— Coordenar os trabalhos de levantamento dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas e
correspondente andlise de risco e identificacdo de medidas preventivas, garantindo o
envolvimento e a colaboracdo da estrutura hierarquica da entidade ou organiza¢ao quanto aos
processos de elaboracdo e atualizacdo do Plano de Prevencao de Riscos bem como da avaliacdo
da sua execugao;

— Garantir o cumprimento dos prazos de comunicac¢do, divulgacdo e publicitacdo do Cédigo de
Conduta, Plano de Prevencdo de Riscos e dos correspondentes relatdrios de avaliagdo da sua
execucao;

— Acompanhar e verificar a conformidade do cumprimento dos quesitos préprios de
funcionamento do Canal de Dendncia Interna, incluindo as garantias de protecdo dos
denunciantes, deveres de confidencialidade e reserva, cumprimento dos prazos e prevengdo de
conflitos de interesses;

— Proceder ao levantamento e sistematizagao de informacao relativa a necessidades formativas
nas areas da ética, integridade e prevencdo de riscos de corrupgdo e infragbes conexas e
envolvimento no processo de produc¢do de programas formativos e acompanhamento do seu
cumprimento;

— Verificar as necessidades de atualizacdo dos diversos instrumentos do Programa de

Cumprimento Normativo.

7. Implementacao
A prevencdo e mitigacdo de riscos associados a corrupgdo exige a colaboracdo de todos e a

existéncia de canais de comunicacdo aberta que garantam transparéncia na comunicacdo e
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partilha da identificacdo das situacGes suscetiveis de consubstanciar um risco. Com a
implementacdo deste PPR pretendemos consciencializar todos aqueles que intervém na nossa
atuacdo, dos riscos que correm nas suas funcdes e da forma como os podem minimizar, bem
como das medidas que devem ser adotadas para os prevenir. Os responsdveis pelos varios
setores deverdo sugerir e implementar medidas de prevencdo e detecdo de situacbes de
ilegalidade, fraude e erro, garantindo exatiddo dos procedimentos de controlo e verificacdo da
sua implementacdo e monitorizando a forma como esta implementacao é feita, numa perspetiva

de melhoria continua.

7.1. Responsdveis pela conformidade e implementacdo deste plano

E da responsabilidade do RCN garantir o cumprimento de todas as normas constantes deste
plano e dos normativos legais aplicaveis a atuacdo Fundacdo AFID Diferenca podendo ser
apoiado nesta tarefa pelo Responsavel pela Qualidade, na realizacdo de auditorias periddicas,
identificacdo e classificacdo de novos riscos e apresentacdo de propostas de melhoria ou revisao
do Plano.

Apds a implementacdo do Plano, a Fundacdo ird proceder a um rigoroso controlo de validacao,
no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicacdo das
mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis, que
contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e
eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detecdo de situacGes de
ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exatiddo dos registos contabilisticos e os procedimentos
de controlo a utilizar para atingir os objetivos definidos no sentido de ajudar a garantir a
integridade e transparéncia na gestdo de recursos e a preservar a confianga do publico na
organizagao. Numa fase de implementacgao inicial do Plano, a Fundagdo terd como objetivo de
monitorizagdo periddica a emissao de um relatdrio anual onde é feita a avaliagdo interna do

Plano.

Aprovado em 17/03 /25
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