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1- INTRODUCAO

De acordo com as disposigdes legais e estatutarias, vdo V. Exas. reunir em Conselho de
Curadores para discutir e deliberar sobre o Balango, Contas e o Relatdrio de Actividades |
desenvolvidas pela Fundago AFID Diferenga, bem como o Parecer do Conselho Fiscal, relativos -
ao exercicio econdmico e social findo, em 31 de Dezembro de 2011.

Facto de grande relevo para a Fundagdo Afid Diferenga em 2011, foi, sem duvida na drea da
Quualidade, o tfermos renovado a Certificacdo de Qualidade, no dmbito da Norma 150 9001:2008
em todas as Respostas Sociais e Servigos, bem como a obtengdo da Certificagdo EQUASS
(Europeen Quality in Social Services } de nivel IT - Excellence - igualmente para todas as areas
da Fundagdo. No ambito da Marca IS5, Nivel A - Exceléncia, a Fundagdio certificou trés das suas
Respostas Sociais: O C.A.Q., 0 SAD e o LAR Residencial.

O outro facto que merece relevo nesta introdugde foi o langamento da Primeira Pedra e inicio
da construgfio do Equipamento Social que possibilitara alargar a nossa intervengdo ao nivel dos
idosos e das criangas, denominado por Lar de Idosos, Servigo de Apoio Domicilidrio e Creche, No
capituio dos Projectos desenvolveremos este tema.

Merece um destaque especial neste relatério a participagdo do grupo AFIDANCE no pregrama
da SIC " PORTUGAL TEM TALENTO ", fazendo jus ao Direito da Inclusdoe e Participagdo
das Pessoas com Deficigncia.

A actividade da Fundagde AFID Diferenga, em 2011, assentou nos seis eixos estratégicos
fundamentais, estabelecidos no Plano Estratégico de 2011 a 2013, que serviram de base ao
Planeade para o ano que agora termina:

» Eixo da Acgdo Social - A Fundaglo AFID Diferenga € por exceléncia uma
organizacdo de cardacter social pelo que em 2011 desenvolveu e consolidou o
funcionamento das suas respostas sociais e servigos fendo alargado o ndmero de
criangas atendidas em creche. Manfeve em funcionamento seis Respostas Sociais e
servigos especializados abertos & comunidade;

» Eixo da Comunica¢do e Imagem - A este nivel foram desenvolvidas inimeras acgles
de marketing tendentes ao reforgo da Marca AFID, fortemente apoiado no Plano de Marketing,
na actividade de concepgdo de materiais promocionais, na Revista DIFERENCA, nas Exposicoes
de Artes Pldsticas, nas acgdes de Responsabilidade Social das Empresas com quem femos
Parcerias, nas actividades de Comunicacdo Interna e Externa, no Site e em outras actividades
no dmbito deste Eixo Estratégico.
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» Qualidade - O ano que terminou foi sem divida um Marco nha nossa histéria, pois o
trabalho desenvolvide permitiu a Certificagdo de Qualidade ao nivel Internacional com a marca
EQUASS EXCELLENCE atribuida pelo EPR - Europeen Platform for Reabilitation, bem como a
Certificaglo de nivel A pelos Referenciois da Seguranga Social. A Qualidade refletiu-se
também na Qualificagdo e Formagio dos Recursos Humanos - uma das dreas mais importantes
da organizagdo -, Os resultados serdo apresentados em quadro proprio mais adiante.

» Inclusdo- Tendo em conta que em 2011 o principal objectivo foi aumentar a
Qualidade de Vida de todos os Clientes, e que a Qualidade de Vida passa pela Inclusdo
Plena na Sociedade, desenvoivemos de forma transversal a toda a organizagdo muitas
actividades comunitdrias. Os relatérios das Respostas Sociais explicitam de forma objectiva as
actividades de Inclusdo desenvolvidas relevando aqui os projectos desenvolvides no Centro de
Actividades Ocupacionais.

» Sustentabilidade - Este eixo assentou, além do rigor da gestdo, em projectos de
empreendedorismo, fais como as Empresas de Inserglo da Associagdo Nacional de Familias
para a Integragdo da Pessoa Deficiente - AFID e a optimizagio de recursos materiais ¢
humanos. A componente da Responsabilidade Social teve um contributo igualmente importante
para a sustentabilidade de alguns projectos.

» Investigagdo e Desenvolvimento - Foi consolidada através do desenvolvimento das
diversas teses de mestrado e doutoramento realizadas com os licenciados que procuraram a
nossa Parceria pera a realizagdo dos seus Estudes de Investigaglo, ndo esquecends a
componente dos Semindrios, bem como acgdes de Investigagdo da nossa iniciativa, desenvolvidas
no seio da Associagdo Nacional de Familias para a Integragdo da Pessoa Deficiente - AFID,
designadamente o projecto E-Social que terminou durante o ano.

2- POPULACAO ALVO

2-1 - Caracterizagdo geral

A actividade desenvolvida pela Fundagde
AFID Diferenga caracterizou-se pelo apoio a
publicos  diferenciados  mantendo  uma
~abrangéncia de intervencio que passou pela
maos  Infancia, Idosos, Jovens, Pessoas com
2os  Deficiencia, Adultos com necessidades de
v Qualificagdo e Adultos com necessidades de
Interven¢do Fisiatra. Em fermos globais
apoidmos 1348 pessoas ao longo do ano de

2011.

Clientes Respostas Sociais
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Em relaglo ao ano anterior foi mantide o nimero de clientes em todas as Respostas Sociais. A
Creche foi a resposta com maior crescimento, Ao longo do ano foi reformulade o prejecto da
Intervengdo precoce que vinha desde 2010, de modo a dar continuidade ao apoio a criangas
Portadoras de Deficiéncia ou Incapacidades. O grdfico anterior apresenta o nimero de pessoas
atendidas diariamente nas Respostas Sociais e nas Servigos da Fundagdo AFID que atinge jd o
nimero de 542 pessoas.

Clientes - Areas de Intervengdio | Pelo gréfico do lado € visivel que a
Fundagdo AFID Diferenga apresenta uma
tendéncia de crescimento do seu volume de
clientes. Na formagdo de adultos verificou-
w8 | Se um pequeno crescimento devido ao

700 -
sop & " I

wn 20 | desenvolvimento de UFCDs em parceria com
| Zzz T e . ~ 2010 I uma empresa de formagdo O CMFR verificou
w0 b 5 F ‘o ) t nm2n  um decréscimo do ndmero de clientes
Lo Rl B Bl W b - passando de 464, em 2010, para 304 em

InfSnicia  Deficiencia  CMFR Idosos  Formagio ' 2011. Contudo com uma descida menor do

______ Adultos . volume de sessGes terapduticas como d

frem‘e se pode observar. Este facto apresam‘a uma tendéncia do centro para o desenvolvimento
de metodologias de intervengdo terapéuticas intensivas. Um bom exemplo disso € o programa de
recuperagdo de AVCs implementado no CMFR no final de 2011, bem como os Programas de

Intervengdo Precoce.
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MAPA RESUMO DO N® DE PESSOAS APOIADAS EM 2011

1¢A0 o) Centro Alfragide | 20
Apoio Domicilidrio | Centro Alfragide | 24
Formagdo Profnssmnal [Centro Zambujal | 26
1vi-’r'ogr'arn-:]l de Transigdo |
ipara avida Activa 1 Centro Zambujal 1 6

4 Intervengdo Precoce CenTro Zambujal 10
' Cen'rr'o clo Zambu Jal

" DEFICIENCTA .

e LY R |

|C Recursos Zambujal | 55
€. Recursos Z.Qfﬂ_t?ﬂJf‘l__ 25
Venteira 58

,_._..,. ST SO aed e e e v e e s e

!C Recursos ZambUJal_ 20
Apoio | Domlc'hamo 7 dis | C. Recursos Zambujal | 20
Apoio Domicilidrio 5 dias | C, Recursos Zambujal | 65
AﬁiaSénior - C. Recursos Zambujal 100
SUB-TOTAL 2058

Cen’rr'o de Medlcma
Fisica e de Reabilitagdo
Fisioterapia
+hidroterapia
- 5UB-TOTAL 304

Centro Zambuja! 304

it s P

For-rnagao de:Adultos LgFCDs Centro do Zambu Jal 2z

Alfabetizacdo :Cen'rr'o do Zambujal B 15
SUB-TOTAL 482
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2-2. Abrangéncia dos Servigos

A Fundagdo Afid Diferenga proporciona uma abrangéncia de servigos internos ao dispor dos
seus clientes através das Respostas Sociais e complementarmente sde também disponibilizades
servigos de proximidade e de grande necessidade para os clientes. Esta diversidade constituiu
uma mais-valia face as expectativas da populagdo que atendemos. A abrangéncia de servigos
envolveu igualmente, e sempre que necessdrio, entidades externas por forma a obtermos uma
melhor articulaglio de servigos, principalmente ao nivel das actividades de lazer e recreagdo,
bem como ao nivel dos cuidados continuados. A intervengdio com os nossos clientes passou por
este principio tdo importante como € a Abrangéncia de Servigos.

Como exemplo da promogdo da abrangéncia de servigos é a criagdo da Unidade de Recuperagdo
de AVCs com terapias intensivas integrada no CMFR. Um outro exemplo € a reestruturagdio do
Projecto de Intervengdo Precoce para a Unidade Integrada de Apoio ao Desenvolvimento,
integrada na Creche e no Pré-Escolar,

3 - RECURS0S UTILIZADOS

3-1. Humanos

Os recursos humanos sdo fundamentais para o funcionamento de todas as estruturas e
servigos, apresentando a Fundagdo AFID Diferenga, em Dezembro de 2011, um quadro técnico
de pessoal de apoio no total de 139 colaboradores, representando um nimero considerdvel de
funciondrios.

A distribui¢do do Pessoal por Categorias Profissionais, consta no mapa seguinte:

COLABORADORES / CATEGORIAS PROFISSIONALS
31 De Dezembro de 2011

' CATEGORIAS PROFISSIONAIS L_“_gljaws:zo %
Técnicos - Licenciados 36 259
Técnicos - Ndo Licenciados 06 4.3
Ajudantes de Lar 14 10,1
Ajudantes de Ocupagdo 16 115
Auxiliares de Acgdo Educativa 14 10,1
Ajudantes Domicilidrias 17 12,2
Motoristas / Seguranga / Manutengdo 06 43
Limpeza / Lavandaria/Cozinha 11 7.9
Administrativos 06 43
Estdgios Profissionais e Académicos 15 94
TOTAL 139 100
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3-2. Logisticos ! ”\ ;.»/\

o
A Fundagdo AFID Diferenca colocou ao dispor das pessoas recursos logisticos que %e’\l-’““'_;'
passamos a enumerar: J k

Equipamentos: Quatro Centros: v

a) O Centro Social de Alfragide;

b} O Centro Social e de Reabilitagdo do Zambujal
¢) O Centro de Recursos do Zambujal.

d) O Centro da Venteira (Creche)

Recursos Materiais:

a) Materiais necessdrios a distribuigdo e transporte da alimentagdo;

b} Materiais logisticos de protecgdo e de higiene;

¢) Materiais ao nivel da expressdo plastica e artistica;

d) Materiais necessdrios a todo o servigo de limpeza e equipamentos;

e) Materiais necessdrios a toda a logistica e boa execugdo dos projectos em Curso e da
actividade administrativa;

f) Aquisicdio de equipamentos de desenvolvimento de acgles terapeuticas, bem como a
manutengdo dos existentes,

g) Material de Avaliagdo psicoldgica.

Servigos complementares:

a) A Manutengéo dos equipamentos e do edificado por forma ao bom desenvolvimento
das actividades, salientando-se a aquisi¢do de mdquinas bem como a sua manutengdo
ao nivel da Lavandaria e Cozinha;

b) Transportes - 16 Viaturas, (3 carrinhas no SAD, 2 carrinhas para transporte de
refei¢des, 1 autocarro de 16 lugares, 6 carrinhas de 9 lugares adaptadas a Pessoas
com Deficiéncia, 1 carrinha de 9 lugares, 1 viatura comercial de 2 lugares para o LAR,
2 viaturas de servigo)

c) Alimentagdo - servigo contratualizado com a empresa Uniself.
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4 - REALIZACAO

4-1 Indicadores dos Processos Chave

Neste capitulo sdo apresentados os resultados relativos aos indicadores de cada um dos
Processos Chave referentes as Respostas Sociais/Servigos com maior significado.
Relativamente aos PC15 e PC16 os principais indicadores podem ser analisados neste

relatério nos sub-capitulos 4.3, 4.4 ¢ 6.2.

Todos os indicadores de cada um dos Processos Chave podem ser analisados e consultados
nos Tabeloux de Bords respectivos ds Respostas Socias/Servigos,

PCO1 - CANDIDATURA

No processo de candidatura foram verificados os resultados que apresentamos no seguinte
quadro: Verifica-se um nimero crescente de processos de candidatura em todas as dreas da

or‘gamzagao Especml des'raque para o inicio de mscmgoes_par'a a nova resposta - Lar de Idosos.

b 'Candlda'l'os/Inscm'ros em 2011
R R T | Cg009 | 20100 2011
Plano de Transicdo para a vida Activa 1 8 6
Intervencdo Precoce 0 8 10
S0S Familias 0 4 13
Lar Residencial 12 22 18
Voluntariado 13 6 8
CMFR 28 107 304
Formacdo Profissional 47 76 63
CAQ b8 66 38
SAD 64 46 51
Lar de Idosos 0 0 18
Creche e Pré-Escolar 81 177 190
Emprego 178 152 217
CNO 339 221 251
Total - ] B L LA

PCO2 - ADMISSAQ

Existe uma grande diferenca na admissdo de |

bl

clientes entre as diferengas Respostas Sociais, No Lar
Residencial ndo se verificou nenhuma admissdo sendo

verificadas 81 na Creche,

Em termos de ndmero de clientes a que foram
dadas respostas em SOS, verificaram-se os seguintes

resultados:

0

G-
ao -

0

PCOZ - Admissdo

N de Chigntes Admitidos - 2011

GEROB9_REV1_10
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CAQ - 12 clientes
Lar - 9 Clientes
SAD - 9 Clientes

PCO3 - ELABORAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI -
Relativamente aos resultados dos indicadores do PC0O3 foram apurados os vaiorel‘s 1.
evidenciados nos grdficos que comparam as diferentes respostas sociais da Fundagéo. 1

As taxas de sucesso dos planos individuais apresentaram resultados mais elevades

LAR e CAO e valorea mais batxos nas Respo;‘ras Socnals da Infcmcm
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PCO3 - PDI

n? de RaunlSes com Clierites

«"‘@

Ao longo do ano de 2011 foram realizadas 550 reunides com che.nTes ou SlgnlflCGTIVOS das
Respostas Socigis CAQ, LAR, Creche, Pré-Escolar, SAD e Formagdo Profissional. 100 destas
reunides foram desenvolvidas e promovidas pelo Gabinete Psicossocial (GPS).

Um dos indicadores mais importantes do PCO3 € a média de nimero de servigos por cliente
que evidencia a abrangéncia de servigos prestados.

PCO4 - PLANEAMENTO E ACOMPANHAMENTO DAS ACTIVIDADES SOCIOCULTURALS

A maior taxa de realizag@o do
PASC verificou-se no Pré-Escolar
onde foram realizadas o dobro das
actividades previstas. O Lar € o
SAD cumpriram o ndmero de
actividades planeadas. No CAQ o

: lndlcador : Pré

: CAO | Creche Lar Esc. SAD
Taxa de Reallzagao do
PASC 142% 135% | 101,90% ]  200% 100%
N° de Aclividades
realizadas 71 35 53 13 ]_fl|
% de clientes que
participaram no PASC 1 100,00% | 93,90% | 8330% [ 8900%| 4600%

aumento das actividades socioculturais deveu-se d participagdo no concurso "Portugal tem
Talento”. Ao longo do ano 2011 foram realizadas 188 actividades socioculturais.

PCO5 - CUIDADOS PESSOAILS E DE SAUDE

. o _Indicador. . .
deados Reahzados/Cundados pr‘ews’ros

. CAO

Lar

SAD |

89,80%

100,20%

9% 00%

Qs cuidados pessoais e de saide s8o desenvolvidos nas Respostas Sociais de CAQ, Lar e
SAD. Verifica-se uma taxa média de realizagdo de 96,33%.

GEROBY_REV1_10
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PCO6 - NUTRICAO E ALIMENTACAO
Relativamente ao Processo Chave Nutricdo e Alimentacdo, refira-se que a percentagem

média de refeigdes servidas apresenta o valor de 86,4%, acima do valor alcangade em 2010
que foi de 83,08 %, ndo atingindo os 100 %, dado que houve auséncias dos clientes que

Justificam esta diferenga.

- Indicador _ CAO | Creche Lar PréEsc. |  SAD Total
. - Eul -
(N. de Refeides servidas / N7\ g4 1o | 7559 | 957% | 79.0% | 100.8% | 86.4 %
de refeigbes previstas) 100 n
(N.° de clientes com refei¢des
. oo cyo oo oo oo oo
apoiadas/N.° de clientes)*100 42,60%100,00%| 79,00% |100,00%| 2,00% B5,6%

Quanto aos clientes com refeigdes apoiadas, os nimeros atingem 100 % apenas na Creche
e no Pré-Escolar, porque todas as criangas sdo apoiadas, Na drea da Deficiéncia, constata-se
que o nimero de clientes apoiados no Lar ascende a 79 % e no CAO @ 42,6 %, o que traduz a
grande dependéncia dos nossos clientes no CAO e principalmente no LAR,

PCO7 - APOIO PSICOSSOCIAL

Os resultados apresentados s@o monitorizados pelo Gabinete Psicossocial e rednem toda a
intervengdo realizada para a organizagdo a partir de 2 Assistentes Sociais e 3 Psicédlogas.

| Taxa de sucesso do PAPs 99,25%
| N° de Clientes com Apoio Psicossocial 301,00
| N° de Sessdes de Acompanhamento psicoldgico 162,00
IN® de Intervengdes Sociais para promogdo dos direitos dos clientes 155,00
{] Volume de Horas do Grupo de Auto-Representacdo 690,00

PCO8 - APOIO NAS ACTIVIDADES INSTRUMENTALS

DA VIDA DIARIA

As actfividades estruturadas e planeadas no ano

de 2011 foram realizadas, aos niveis, da higiene pessoal
e ambiental, alimentacdo, vestuario e calgado,
tratamento de roupas/lavandaria e cuidados de Salide.
A média das taxas de realizagdo foi de 100,43%. Ndo
se verificou os 100% em todas as Respostas Sociais,
uma vez que se registaram faltas dos clientes. No lar o

PCOS - Actividades Vida Diaria
% de Servigos realizados
150,00% -

b100,00% -

50,00% - -

0,00%

S0
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valor situa-se acima dos 100% uma vez que se prestaram apoios de 3% pessoa e
fratamentos de roupas que ndo estavam inicialmente previstos.

PCO9 - CENTRO NOVAS OPORTUNIDADES

O Centro Novas Oportunidades

hdo conseguiv alcancar as metas (-

contratualizadas com a ANQ -
Agéncia  Nacional  para a
Qualificagdo. Contudo em todos os
indicadores do Processo Chave
foram  alcangados  resultados
melhores do que em 2010,
Destaca-se sobretudo )
aumento significativo de horas de
formagdo, uma vez que 0S novos

adultos acompanhados requereram uma alteragdo da metodologia de acompanhamento com o

!

N
[V

HE LU
-

}

~Indicador . 2010 2011
N° de Inscritos 251 251
N° de encaminhamentos 164 179
N° de encaminhamentos externos 56 61
Tempo médio de acolhimento 28 4 dias | 214 dias
Tempo médie de Encaminhamento | 69,3 dias | 57,9 Dias
N° de candidatos em processo 212 194
Tempo médio de processo 245 dias | 201 dias
N°® de Candidatos Certificados 122 137
| Volume de horas de Formagdo 234 1054

necessdrio aumento de formagdo complementar.

PC10 - PLANEAMENTO E ACOMPANHAMENTO DAS ACTIVIDADES

Este Processo Chave aplica-se ao CAQ, Creche, Pré-
Escolar e Formagdo Profissional, Respostas Sociais em que
sto planificadas as actividades semanalmente.

A média das Taxas de realizagdo dos planos semanais
de actividades foi de 96,5 %, sendo mais baixa no CAO e
atingindo os 100% apenas na Formagdo Profissional.

PC11 - ENTREGA E RECEPCAO DE CLIENTES

o s

aROFE -

VEL

AR
LA

A -
1
LM

PC10 - Planeamenag e

acompanhamento de actividades
tdedla das taxas de realizagdo daos
rrlamos

Foram registadas 17 entregas de criangas fora do hordrio estipulado na Resposta Social
de Creche e 9 na Resposta Social Pre-Escolar.

PC12 - FORMACAO

QO Servico de Formagdo Profissional na Fundacde Afid Diferenga, teve como base um
modelo flexivel e individualizado, visando ¢ acesso a individuos com diferentes niveis de
aprendizagem e de deficiéncia fisica e/ou intelectual.
Na Formagdo Profissional, apoidmos 26 jovens em trées cursos :
- Jardinagem e manutangdo dos Espagos verdes,

- Restauro de madeiras,

- Multiservigos

GERQ89_REV1_10
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No final de 2011 terminaram a sua Certificagdo Profissional 6 jovens, sende 4 da
Jardinagem e 2 do curso de Restaure de Madeiras. Ao longo do ano registou-se um volume de
formagdo de 26.287 horas, cumprindo-se 100% do plano de formagdo.

Quanto & Formagdo Interna a Fundagdo AFID pretende a qualificagdo dos seus
frabalhadores e a melhoria do seu desempenho profissional. A formagdo interna € um
instrumento determinante para o aumento de Boas Prdticas. A Fundagdo AFID Diferenga
durante todo o desenvolvimento das agdes de formagdo interna teve em conta e cumpriu
o que estd definido no Sistema de Gestde da Qualidede da Fundagdo, bem come, a
legislagdo em vigor

No que respeita ¢ formagdo interna dos nossos [ 7% w03
Recursos Humanos, as acgdes desenvolvidas bem
como o volume de formagdo por Resposta Social ——— —

estdo descritos nas tabelas que a seguir [

apresentamos:

Para além deste volume de horas de formagdo, SAD 486
verificaram-se ginda muitas ac¢des de formagdo

frequentadas no exterior e que ndo estavam fr‘eche. ‘ 3995
previstas em Plano. Assim temos um total de Formagdo Profissional 126 |
horas previstas e realizadas de 2.483,5 mais 703 _CNO_ 5369
horas de acges realizadas e ndo previstas Servigos de Apoio 7995
perfazendo um total anual de 3.186,5 horas de CMFR 30
formagdo  distribuidas  por  todos  os Total 3.186,5

colaboradores.

PC13 ~ CMFR - CENTRO DE MEDICINA FISICA E DE REABILITACAO
O principal objectivo para o ano de 2011 era o [£737,

desenvolvimento do CMFR aqumentando as [u
especialidades clinicas. Este objectivo foi
parcialnente alcangado uma vez que se VS

304

, <postas smbito da Terapia d N.° Consultas 172 244
crioram respostas no amoife da lerapia da o™y ™ 4o dimentos a 831 | 1341
Fala e Medicina Chinesa. De salientar o inicio clientes

de um programa intensivo para a recuperagdo
de doentes vitimas de AVCs. O quadro
seguinte apresenta sumariamente os indicadores de realizagdo do Centro de Medicina Fisica.

N° de Sessoes de tratamento | 9335 | 8056
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Verificou-se um decréscimo do ndmero de clientes mas aumentaram-se o de consultas e o de

atendimentos, Estes resultados demonstram uma maior incidéncia nas sessdes individualizadas e /'\/\
e intensivas.

PC14 - Processo de Gestdo

Toc_to_s os planos  de j PC14 - Processo de Gestdo
actividades das Respostas | Ne de reunides interaas e externas
Sociais se encontram |1, '
acima dos 80%, & excepgdo |« !
do CNO. A média situou-se | 't
nos 92 8% o que revelaum ;.
excelente resultado. Os U
valores mais  elevados s
sifuam-se na Creche e | o o R L.._ o

CMFR com 100%, ou seja o cumprimento de todos os objectivos,

- )
'. ’ .: i.': - <

; PC14 - Processo de Gesldo ) l U

P Taxa de sucesso dos Planos Actividade .

0 H

EATE RN :

Lo
it :

GO

RIARILIEY

TN 3T

LKTEAN

Foram realizadas 355 reunides internas e externas para planificagdo e avaliagto dos servigos,
actividades de Benchmarking e articulagdo de parcerias

4-2. Objectivos

Ao falarmos de objectivos e do seu cumprimento poderemos afirmar que a taxa de
execugdo com sucesso foi bastante positiva na grande maioria das Respostas Sociais e Servigos,
exceptuando o CNO que ficou abaixo dos objectivos a que se propds e que contratualizou com a
ANQ. Esta consulta pode ser feita junto dos Relatdrios Anuais de cada Resposta Social.

Aumentar a Qualidade de Vida de todos os Clientes foi o principal objectivo em 2011,
contudo ndo poderemos deixar de evidenciar objectivos como:

~ Reforgar o Apoio d Populagdo Idosa - Inicio da construcdo de Lar;

- Dinamizar os servigos de Intervengdo Precoce no Concetho da Amadora,

- Reorganizar os Servigos de Medicina Fisica;

- Reforg¢ar as actividades de Inclusdo Socioprofissionais,

- Manter as Certificagbes de Qualidade e obter a Marca de Exceléncia
"EQUASS”;

- Desenvolver acgbes de Benchmarking, com vista a permanente melhoria
Continua dos Servigos,

- Refor¢ar o desenvolvimento de Projectas de Investigagdo,

- Fomentar o desenvolvimento cientifico e académico dos colaboradores,

- Reforcar a Marca de Marketing Social da AFID,
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Finalmente, julgamos oportuno deixar um agradecimento a toda a equipa da Fundagde que de
forma empenhada soube levar a bom porto todos os objectivos a que nos propusemos gue em
alguns casos foram largamente superados.

4-3. Actividades de Parceria

A Fundagde Afid Diferenga N2 de Parcerias
afravés das Respostas Socigis e
Servigos existentes estabeleceu, no
ano de 2011 mais 11 Parcerias com
entidades piblicas e privadas para
garantir a Qualidade dos servigos
prestados e o cumprimento dos
objectivos de Intervengdo

O grdafico apresenta o nimero de
Parcerias por Resposta Social/
Servigo em vigor durante o ano de
2011 e a comparagde do crescimento B2008 72009 T2010 T 2011
todas as dreas da organizagdo verificou-se o crescimento do ndmero de Parcerias, O CAO é a
Resposta Social com mais protocolos de Parceria, sequido pelo CNO e o CMFR. O maior
crescimento em relagdo a 2010 verificou-se no CNO com mais 4 novos protocolos.

A maioria das Parcerias, foram concretizadas com organizacdes do sector privado (58,82%).

Quanto ao dmbito a maior parte das Parcerias sdo locais considerando neste valor todas as que
se estabelecem com as organizages do Concelho da Amadora e Concelhos limitrofes.

4- 4. Actividades de Inovagao e Desenvolvimento

As Actividades de Tnovagdo e Desenvolvimento ocorreram ao nivel do Apoio aos Idosos com o
aumento do apoie no projecto AMASENIOR através do qual conseguimos atingir um nimero
significativo de idesos em atendimento de fim-de-semana (100). Perspectivamos em 2012, um
aumento dos servi¢os ao nivel deste projecto inovador.,

As actividades de estagios académicos e profissionais bem como alguns trabalhos de mestrado
e uma tese de Doutoramento na drea da deficiéncia e idosos foram uma constante ao longo de
2011, prevendo-se que venha a aumentar em 2012.

Os Programas de transigdo para a Vida Activa estiveram presentes na estrutura ocupacional
decorrentes de protocolos com os Agrupamentos Escolares na Amadora e Oeiras. O objectivo
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deste programa ¢ efectuar um despiste vocacional dos jovens para que possam integrar-se de

forma plena em dreas profissionais. Durante o ano de 2011 apoidmos 8 jovens. [

N ST
\J )

A Fundagdo AFID Diferenca, desenvolveu em Parceria com a Associagdo AFID O Projecto E-

i
i

Social subsidiado pelo POAT - Programo Operacional de Assisténcia Técnica Yerminou emjh -

Julho de 2011. Este estudo visa um trabalho de campo na linha do Benchmarking entre 91
orgohizagdes do terceiro sector no que se refere ds estratégias de implementagdo e
desenvolvimento dos Sistemas de Gestdo da Qualidade. Ele foi promovide pela AFID e as
organizaces parceiras que integram este estudo tém uma representatividade do territério
continental ¢ ilhas e uma enorme abrangéncia de Servigos e Respostas Sociais.

Foi criada uma plataforma informdtica que permite apoiar a implementagdo dos Sistemas de
Gestdo da Qualidade, on-line, num modelo de formagdo e-learning. Foi ainda desenvolvida
uma wiki semantica que abordard os temas da Deficiéncia e Reabilitagdo.

Uma das actividades mais inovadoras em 2011 foi a criagdo da Unidade de Apoio ao
Desenvolvimento Infantil que pretende dar continuidade ao projecto ™ CRESCER com UM
SORRISO ". Este projecto previu o apoio & criangas dos O aos 6 anos em programas
individualizados e integrades. Esta Unidade, constituiu-se como uma actividade inovadora no
ambito do Apoio &s Criangas com NEE's,

Ao nivel da Inovagdo e desenvolvimento, a AFID levou a cabo um Semindrio de debate e Reflexdo
subordinade ao tema ™ QUALIDADE DE VIDA NOS CONTEXTOS SOCIALS *.

Conversas com Gosto € o nome de um projecto desenvolvido ao longo de 2011 e que pretende ser
um espago de debate e reflexdo com as familias abordando temas de interesse geral numa
abordagem baseada na Psicologia Positiva. Tem um cardter Inovador e acima de tude aglutinador
e de proximidade entre familias e instituigdo.

A EMPRESA DE INSERCAO SOCIAL, AFID GREEN aprovada pelo IEFP permitiu manter 6
postos de trabalho para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades. Esta empresa trabalhou com o
objectivo de construir e manter espagos verdes. Para tal, foram protocoladas zonas verdes
significativas para a sustentabilidade desta area de negdcio social.

De entre estes protocolos temos os celebrados com as seguintes entidades: Cdmara Municipal da
Amadora, Grupo Aucham, TKEA, Fundagdo Silva Leal, Direcgdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo
e condominios privados, entre outros. O facto de falarmos da AFIDGREEN neste capitulo é
precisomente porque estrategicamente a actividade desta empresa é desenvolvida pela
Associacdo, mas a base é a de INCLUSAQ PROFISSIONAL de formandos que concluiram os
cursos de Jardinagem na Fundagdo AFID Diferenca e ndo tiveram colocacdo no mercado de
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trabalho. A empresa AFIDCLEAN, continua a manter cerca de 5 postos de trabalho ac nivel de
desempregados de longa duragdo - DLD's.

5 - PROJECTOS

A grande aposta em 2011 em termos de Projectos e que se transformou numa actividade de
Tnovacto e Desenvolvimento, foi sem divida o Projecto da Qualificagdo da Organizagdo no
dmbito do Programa Arquimedes e que possibilitou um trabalhe exaustivo quer em termos
organizativos quer em termos de parcerias. Este programa possibilitou a Fundagdo AFID
Diferenca a Certificagdo de Qualidade de Exceléncia, no dmbite do Programa EQUASS,
Nivel IT - Excellence -,

Recriar a Vida tem sido um projecto que procura apoiar do ponto de vista ocupacional a
popula¢do sénior residente no Municipio da Amadora. £ promovido pela Camara Municipal da
Amadora, em parceria com instituigSes locais, incluindo a Fundagde AFID Diferenga. Ao abrigo
deste projecto desenvolvemos ateliers artisticos para idosos.

Continuamos a contar com o apoio da autarquia ho projecto ANIMOCENTRO. A sua aprovagdo
possibilitou a participagdo de um musicoterapeuta no Centro de Convivio de Tdosos.

POLARIS II foi o home escolhido para as Produ¢des Artisticas tendo sido realizadas trés
exposicdes inclusivas nas quais aglutindmos dreas como a pintura, fotografia, desenho, e
escultura. As mostras decorreram no Espago da Portugal Telecom, no Férum Picoas, em Lishoa,
com o apoio da Fundagdo PT, no Museu do Oriente com o apoio da Fundagdo Oriente e na
Camara Municipal da Amadora. Real¢camos a grande dignidade deste projecto e o impacto
positivo que teve no publico em geral.

POAT foi um projecto de investigagdo na drea da Qualificagdo das Organizagdes assente na
criagdo de uma plataforma e-learning que terminou em 2011, O produto resultante deste
projecto - uma plataforma e-learning encontra-se disponivel.

O Projecto Crescer com Sorriso, apoiado pelo Alto Comissariade pare a Satde, iniciou em
Outubro de 2010 e o seu objectivo foi o apoio ao nivel da Intervengdo Precoce afravés de um
programa intensivo. Este projecto terminou em 2011, Realcamos aqui a nossa vontade em
continuar a trabalhar e a investir no apoio & infdncia através de programas integrados.

Contdmos ainda com o desenvolvimento de projectos apoiados pelo Municipic da Amadora, ao
abrigo do Programa PAMA - Programa de Apoio ao Movimento Associativo.

Destacamos aqui o Projecto de Apoio a Populagdo Sénior - AMASENIOR- em articulacdo com
duas instifuigdes do Concelho e promovido pela Camara da Amadora
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6 - GESTAQO E CONTAS DA FUNDACAO

6-1.SITUACAQ PATRIMONIAL

Pelo facto de se terem reajustado as contas da Instituigdo ao novo SNC - Sistema de
Normalizaglio Contabilistica, a andlise deverd assentar essencialmente no pesc percentual das

massas patrimoniais e ndo nos seus valores absolutos, dadas as transferéncias de montantes que [{

foram realizadas com os reajustamentos.

Assim, Activo Fixo Tangivel, Intangivel e Investimentos em Curso Bruto da Fundagde AFID
Diferenca ascendeu, em 31 de Dezembro de 2011, a 4.694.906,94 € e os seus valores Liquidos
ascenderam a 3.103.495,80 €, a que corresponde respectivamente a 64,9 % do Activo Bruto
total e a 55,4 % do Activo Liquide total.

Os investimentos realizados em 2011 ascenderam a 486.997,36 €, a que correspondeu a um
acréscimo do Imobilizado Liquide de cerca de 13 %, relativamente a 2010. Este aumento
significativo dos Investimentos resulta, essencialmente, do inicio da Construgdo do Lar de
Idosos na Praca de S8o José, na Buraca, Amadora e traduz, também, o esfor¢o de modernizagdo
da Fundagdo e da criacdo de condiges fisicas, apetrechamento em equipamentos e materiais que
permitam a melhoria na prestagdo de servigos.

6-2.SITUACAO FINANCEIRA

As dividas de terceiros de curto prazo apresentam um aumento em relacdo a 2010 de 44 %,
resultante essenciaimente do atraso no pagamento das comparticipagfes de projectos de
entidades piblicas (POPH/CNO; ISS; ACS e TEFP) e dos reembolsos do IVA (obra).

As dividas a terceiros de curto prezo apresentam um aumento significativo em relagdo a 2010 de
210 %, pelo facto de termos obtido um financiamento bancdrio no BPI de 300.000,00 € e
também devido ao aumento das nossas responsabilidades resultantes da facturagdo da obra do
Lar de Idosos. Sem entrarmos em linha de conta com o financiamento bancério, no montante de
300.000,00 €, cujos meios financeiros estdo evidenciados no aumento dos depdsitos bancarios, o
aumento das dividas a ferceiros de curto prazo corresponde a cerca de 117 %, resultante
fundamentalmente das despesas com Investimento, designadamente os resultantes da
facturagdo da obra do Lar de Idosos.

Quanto as disponibilidades, os valores apresentam um aumento significativo em relagdo a 2010
de cerca de 48 %, estando influenciado pela verba de 300 00C euros financiada pelo BPL,
revelando gestdo rigorosa dos meios financeiros, fundamentais para o melhoria de
funcionamento das Respostas Sociais, para os investimentos em curso, designadamente a
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construgdo do Lar destinado a Pessoas Dependentes, e na melhoria da qualidade dos servicos que
prestamos.

Saliente-se que as disponibilidades j& t€m destino, tendo a sequinte afectagdo:

» Disponibilidades afectas a Obra de Fecho dos Jardins ... 2560.000,00 €
Interiores do CSRZ - a executar em 2012;

+ Disponibilidades afectas a Obra de Const. Lar de Idosos .. 1.350.000,00 €
(Programa Pares - iniciado em 2011 e concluir em 2012)

» Disponibilidades afectas ao Funcionamento da Fundagdo ... 49867839 €
(A executar em 2012)

o Caixa - Disponibilidades ..o e 75562 €

Total das Disponibilidades 2.099. 434,01 €

Quanto a Situagdo Liquida em 2011 que ascende a 4.505.317,77 € apresenta um aumento
astrondmico em relagdo a 2010, devido aos ajustamentos contabilisticos exigidos pelo SNC, jd
referidos.

Em resultado da actividade desenvolvida em 2011 que se encontra detalhada neste relatério, os
proveitos totais ascenderam a 2.997.557,76 € e os custos totais suportados ascenderam a
2.912.178,97 €, tendo sido apurada a diferenga positiva de 85.378,79 €.

Contudo, esta diferenga positiva foi conseguida, de novo, a4 custa de outros rendimentos e
ganhos que ascenderam a 182.345,71 €, dado que os resultados operacionais apresentaram
valores negativos que ascenderam a 92.103,30 €.

Mais uma vez podemos dizer que a cobertura daquele saldo negativo foi efectuada em parte
através de comparticipogdes adicionais dos Pais e dos Clientes, cujo valor ascendeu a
675.218,18 € ¢ de verbas que estavam destinadas a outras dreas como o manutengdo dos bens
patrimoniais e de investimentos.

Por outro lado, as comparticipagfes do ISS - Instituto de Solidariedade Social, no montante
de 1.656.655,26 €, cobriram apenas cerca de 56,9 % dos custos globais.
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6-3. INDICADORES DE REALIZACAO - 2008/2009/2010/2011

A - Gestdo
Desvio em|,—-’
Rubrica 2008 2009 2010 2011 relagGo a
2010 €
Resultados Liquidos | 7 107 o9 4514563 | 2608158 | 8537879 | +59.297.21
do exercicio _
Proveitos 2.518.168,40 2746 876,20 | 2.946,733,93 2.997 55776 +50.843 83
2.460.971,40 2.701.730,57 2.920.652,35 2.912.178,97 -8473,38
Investimentos 194.752 90 33550519 114.554,74 486.997,36 +304 685,82
Colaboradores 132 133 139 139 0
B - Actividades
B.1 - Atendimento
Resposta Social/Atendimento 2007 2008 2009 2010 2011
CAQ 95 95 115 115 115
LAR 38 36 36 36 36
SAD 64 64 89 89 89
Centro de Convivio 0 0 20 20 20
A.masenlor - Apoio a Idosos 0 0 68 100 100
Fins-de-Semana
Creche 513 hbH 55 95 113
Pré-escolar 25 25 25 Z2b 2b
Formagdo Profissional 24 24 24 25 26
CMFR 180 162 300 464 304
CNQO 0 240 339 445 251
5.0.5. Familias 11 1 14 161 13
[ ]
Formagdo Interna (n de 171 15 232 392 677
participagdes)
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2 - Lista de Candidatos

Resposta Social/Lista de 2007 2008 2009 2010 2011 |
Espera
CAO 11t 160 172 154 164 |
Lar 88 102 116 146 166 o
SAD 23 22 36 19 38—_w—
gjzzli'\:ode Dia/Centro de y 5 0 0 o
Creche 39 121 132 119 1o |
Pré-Escolar 26 30 7 0 0
Formagdo Profissional 3 12 20 45 79
Lar de Idosos 46
C - Qualidade
Rubrica 2007 2008 2009 2010 2011
N.° de reclamagdes 0 0 0 1 1
Satisfagdo dos Clientes 312 3.29 322 3,29 345
Satisfagdo dos Colaboradores 256 3.0 325 295 309
Satisfagdo dos Parceiros * 39 36 2.89 3,41
Avaliagdo Desempenho/Colaboradores
- Excelente 5% 5%
- Muito Bom 10 % 10 % 10% 10% 10%
- Bom 15 % 15 % 15 % 15% 15%
- Suficiente 75 % 75 % 75 % 70% 70%

*

* * pinda sem dados, dado que ainda ndo efectuada a Avaliagdo de Desempenho de 2009.

Em 2007 nao foram devolvidos os questionarios de satisfacao de Parceiros;

Relativamente aos indicadores especificos anuais, eles estdo patentes e mais pormenorizados

nos relatdrios de Actividades de cada valéncia.
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7 - PERSPECTIVAS PARA 2012 }/&C\/\

Apesar do periodo conturbado de crise que estamos a viver, as perspetivas para 2012 sdo /' ('“\)

A

anelh
positivas, ndo sé pela situagdo econémica e fihanceira estdvel atual da Fundagdo AFIDI {
Diferenga, mas principalmente pela solidez do nosso Plano Estratégico, do core de atividades que (
estamos a desenvolver e da credibilidade que continuamos a desfrutar, o que nos poderd trazer ’
apoios adicionais.

Por outro lado, o rigor que tem caracterizado a nossa intervengdo social e a gestdo da nossa
Instituigdo, permitiu posicionarmo-nos num patamar diferenciador, principalmente na drea da
Deficiéncia,

Esperamos que aconteca uma retoma econdmica a partir de 2013 e com ela mais e melhores
apoios, sem que por isso, haja um menor empenhamento dos Curadores da Fundagdo na definigdo
de linhas estratégicas de desenvolvimento das areas de atendimento da populagdo alvo, objecto
da nossa intervengdo.

Além do desenvolvimento das actividades de Lar, CAO e SAD - Servigo de Apoio Domicilidrio
dirigidas aos nossos Clientes, Pessoas com Deficiéncia, continuaremos a desenvolver as
actividades de Creche, Pré-Escolar, CMFR - Centro de Medicina Fisica ¢ de Reabilitagdo,
CNO - Centro Novas Oportunidades e o Apoio a Idosos e manter-nos-emos alerta para novas
oportunidades de intervencdo e desenvolvimento.

Em Novembro de 2012 esperamos iniciar o funcionamento do novo equipamento social
designado por " Lar de Idosos, Servigo de Apoio Domicilidrio e Creche “, actualmente em
construcdo e para o qual esta previsto contratualizar um financiamento a construges de
1.000.000,00 euros e duas contas correntes caucionadas de cerca de 650,.000,00 eures.

Este projecto ird apoiar cerca de 60 Idosos em situagdo Residencial, 50 em SAD e 33
Criangas em Creche.

Serd muito importante para a Fundagdo a manuten¢do dos niveis de Certificaglio de Qualidade
conseguidos recentemente, com especial atengto as Marcas ISS e de Exceléncia Europeia de
Capacitagdo e Qualificagdo de Organizagbes que prestam servico na drea da Reabilitagdo, no
dmbito do Programa " EQUASS ", além da tradicional e bem conhecida Norma ISO 9001.
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Iremos dar continvidade ao reforgo dos elos de ligagdo entre Familias, Institui¢do e
Comunidade, & Inserg@o Social das Pessoas com Deficiencia, ao desenvolvimento de
actividades de formagdo dirigidas aos colaberadores da Fundagéo.

Em jeito de conclusdo é importante deixar expresso neste Relatdrio que reforgdmos as acgles /7
de articulagdo institucional e funcional com os diferentes Organismos Oficiais e outras f[/
Institui¢des de e para Deficientes, de que destacamos:

» Ministério do Trabalho e da Seguranga Social;

» Ministério da Educagdo;

» Ministério da Salde;

» Alto Comissariade para a Sadde;

» ISS - Instituto da Seguranga Social, TP

» INR - Instituto Nacional para a Reabilitagdo;

» IEFP - Instituto de Emprego e Formagdo Profissional;
« IPJ - Instituto Portugués de Juventude;

e THRU - Instituto de Habitagdo ¢ Reabilitagdo Urbana;
* ANQ - Agéncia Nacional para a Qualificagdo;

» Cdmara Municipal da Amadora;

» Cdmara Municipal de Lisboa;

» Cdmara Municipal de Cascais;

¢ Camara Municipal de Odivelas:

e Centro de Emprego de Loures;

* Agrupamentos Escolares do Concelho da Amadora;
+ Banco Alimentar Contra a Fome;

» Associagles e Nucleos Regionais da AFID;

» Casa Pia de Lisboa;

» ISPA - Instituto Superior de Psicologia Aplicada;
+ Universidade Luséfona;

» IADE - Instituto de Arte e Design;

» AESE - Escola de Direcgdo e Negdcios;

» Universidade Catdlica Portuguesa;

» Universidade Luséfona;

» Faculdade de Motricidade Humana;

~ Faculdade de Medicina de Lisboa:

+ Fundagdo Oriente;

» Fundagdo Calouste Gulbenkian;

+ Fundagdo Anténio Silva Leal:

» Fundagdo PT;

» Fundagdo Montepio;

o Fundacdo EDP;

» Juntas de Freguesia de Alfragide, Venteira e Buraca;
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Escola Intercultural e das Profissdes da Amadora:
Agrupamento de Escolas Almeida Garrett;
PREVINE - Prevengdo, Higiene e Salde, Lda.
Hospital Fernando Fonseca;

Hospital Sdo Francisco Xavier:

Centros de Satde da Buraca, Reboleira e Venda-Nova;
CGD - Caixa Geral de Depdsitos;

Millennium bcp;

Montepio Geral;

BPI - Banco Portugués de Investimentos;

BES - Banco Espirito Santo;

PT - Portugal Telecom;

GALP Energia;

EDP;

Grupo Brodheim;

Merck Sharp & Dohme:

Grupo Caixa Seguros, SGPS, SA.;

Siemens de Portugal;

Laboratérios Jaba;

Companhia das Quintas;

PEPSICO:

APIFARMA;

CRPG - Centro de Reabilita¢do Profissional de Gaia;
Uniself, Lda.;

Nivelfarma;

APCER;

EPR - European Plataform for Rehabilitation:
EASPD - European Association

COFACE - Confederation des Association des Families.

Deste modo, ndo podemos deixar de agradecer a todas as entidades atrds evidenciadas, o

trabalho que connosco tém desenvolvido.

Finalmente, queremos agradecer a todos os Mecenas que nos tém apoiado na concretizagdo dos
nossos Projectos e actividades, salientando as Pessoas e Empresas que tem vindo a conceder
donatives destinados ao funcionamento das actividades sociais que estamos a desenvolver na

Funda¢do AFID Diferenga, em favor das Pessoas que atendemos.

Lisboa, 28 de Margo de 2012
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2. BALANCO E DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DE 2011
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Fundacio AFID Diferenca
Demonstragoes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

Fundagio AF1ID - Dilerenga
Balango Individual em 31 de Dezerbro de 2011

(Valores expressos emeuros)

Notas 31.Dez.d1 31.Dez. 10

Aetive
Activie o corrente

Activos fixos 1angivels 4 3103.495.80 273687546

Cubrs contas a receber ® - -

Total dos Activos Nio Correntes 3.103.495,80 2.736.875.46

Agtive corremte

Clhentes f Uentes 5 35.506,76 331,23

Adwantamenios @ fornecedores 43,36 -

Eslado e outros entes piblicos & 86.621,89 1244331
Fundadores/beneméritos/patracinadores/doadoresfassociados/membros 7 1.376,87 4.114,06
Outras contas a receber 3 248,043, 14 216.631,71
Diferinentos 9 14.168,44 9.999 56
Caixa e depdsitos bancirios 14 2090 434,01 1.472.320,05
Total dos Activos Correntes 2.485.194,47 1,688.826,91
Total do Active 5.533.690!27 4.425.702.37
Frndos patrimoniais
Fundos 1 250,000,080 250.000,00
Resulados mansilados 12 158.638,83 132.557.25
Quimas variagdes nos fundos patrimoniais 13 4.011.300,15 3.497.383.71
Resultade liquido do exercicio 85.378,79 26.081.58
Total do fundo de capital 4.505.317,37 3 MG022.54
Pussive
Passivo nic corrente
Provisties 14 15.006,00 1 50600, 00
Outras CORAS a pugar 70.446,37 65.412,77
Total dos Passives Nio Correntes 35.446,37 20412,77
Passivo corrente
Fornecedores 15 T0.603.93 63.490,92
Adantamenio de clientes 16 53.761,40 4215067
Esiado e cuiros entes piblicos 6 34.485 26 27.716.58
Financiamentos obtidos 17 300.000,00 -
Diferimentos o 275.722,80 118.931,53
Outras contas a pagar 18 263.352,14 136,977,393
Total dos Passivos Correntes 907.926,13 439.267,06
Total do Passive 1.083.372,50 519.679.83
Total dos fundos patrimonizis ¢ do passive 5.588.690.27 4,415.702.37
Para ser hido com as noias ancxas is demonstragdes fimanceirs
Lishoa, 23 de Margo de 2011
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAG

Quinta do Paraiso - Bairro do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora 4
Contribuinte n® 507367111

Conservatéria do registo comercial de Lisboa

Fundo Social 250 000,00 euros



Fundagiio AFID Diferenca
Demonstragies Financeiras lodividuvais
31 de Dezembro de 2011

Fundagio AFID - Diferenga

Demwonstracio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em31 de Dezembro de 2011

{(Valores expressos emeuros)
MNotas 31.Dezii 31.Dez1l

Vendas e Servigos Prestados 19 67521818 6139339
Subsidios, doagdes ¢ legados 4 eploracio 20 2.138511,61 2,086,002,
Fomecuyentos e servigos extemos 21 (1.225087,99 {1.075.696,59)
Gastos como pessoal prs (1.447.414,01 (1.595.203.97)
Qutros rendientos € ganhos il 182.345,71 M5.84822
Outros gastos ¢ perdas 24 (113,064,001} {103.096,75)

Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos 20061943 166.926,98
Gastos/reversdes de depreciagho e de amornizagio 25 (120.377,02) (140.287,57)

Resuliado operacional (ustes de gastos de financianento e brpostos) 502441 2663041
Juros e rendinentos simllares obtidos 2% 142226 309,64
Jurog e gastos similares supostados 26 {6.285,88) {1.36747)

Resultaoantes de inpos tos 85378,719 26.085,58
Inposto sobre o endivento do pericdo - -

Resul o Hopido do periodn 85.378.79 26.081,58

Para ser lido com as nolas anexas és demonsiragdes financeiras

Lisboa, 23 de Margo de 211

OTENICO OFIAL DECQONTAS A ADMINISTRACAO
Quinta do Paraiso - Bairro do Zambujal - Buraca  2610-102 Amadora 5

Contribuinte n® 507367111
Conservatéria do registo comercial de Lisboa
Fundo Social 250 000,00 euros



3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS




Fundagiic AF1D Diferenga
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

Fundacio AFID Diferenca
Demonstracdes Financeiras Individuais

Exereicio 2011

Quinta do Paraiso - Bairro do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora
Contribuinte n® 507367111

Conservaldria do registo comercial de Lisboa

Fundo Social 250 000,00 euros




Fuadaclic AFID Biferenga
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

Indice

Demonstragdes financeiras individuais psra ¢ exercicio inde em 31 de Dezembro de 2011

*  Balango Individuat emn 31 de Dezembro de 200 .., .o i et b v e et s bt et 4
»  Demonstraghio dos Resuvitados [ndividuais em 31 de Dezembro de 201 1. et 5
»  Demonstragdo dos Resultados por fungdes ems 31 de Dezembro de 2011 oo G
*  Demonstragio dos Fluxos de Caixa Individuais em 31 de Dezembrode 20011 ......coiiiiiiiiiiiiniiie e 7
»  Demonstracio das Alteragdes no Capital Propric Individuais em 31 de Dezembrode 2001 ...y 8
+ Demonstragao das Alleragdes no Capital Préprio Individuais em 31 de Dezembro de 2000 ..., 9
«  Anexo

1. Maota introdutéria... et eeaeas

2, Referencial conlﬂblltstlco de prcpamciu das dcmonstrau;c)es f' nanceiras. ..
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Quinta do Paralso - Bairro do Zambujat — Buraca  2610-102 Amadora
Contribuinte n® 507387111

Conservaléria do registo comercial de Lishoa

Fundo Social 250 000,00 euros




Fundacdo AFID Diferenca
Demonstragdes Financeiras Indlviduais
31 de Dezembro de 2011

Demonstra¢des Financeiras Individuais

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

Quinta do Paraiso - Bairro do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora
Contribuinte n®* 507367111

Conservalona do registo comerciat de Lisboa

Fundo Social 250 000,00 eurps




Funda¢do AFID Dilerenga
Demonstracdes Financeiras Individusis
31 de Dezembro de 2011

Fundagdo AFID - Diferenga
Balango Individual em 31 de Dezembro de 2011

{Valores expressos em ewros}

Notas JDez 11 I.Dez 10
Active
Activa ndo correnie
Activos s 1angivels 4 3 102.495,80 273687546
C(hiras contas a receber B - .
Total dos Activos No Correntes 3.103.495,30 2.736.875,46
Active corrente
Clientes f Uentes 5 35,506,760 23312,22
Adantamenios a fomecedores 43,36 -
Estade ¢ cutros eates pablicos 6 B5.621.89 1244331
Fundadores/benieméritos/patrocinadores/doadures/associados/membros 1 1.376,87 411406
Quiras contas a receber 8 248,043, 14 21663171
Diferwnentos g 1416844 9.999.56
Capa e depdsitos bancérios 14 209043401 1,423 33605
Tota) dos Actives Correntes T AR5 194,47 1.688.326 91
Tota) ks Aciive 5.588.690,27 4.425. 702,17
Fundos patrimoninis
Funios B 250.000,00 250.000,00
Resulados transitados 12 158 638,83 13255725
Outras vanagdes nos fundos patrumoniais 13 40010 300,15 3497 38171
Resulindo Hquido do exercicio 8§5.378,79 26.081,38
Tolal do fundo de capiiat 4.505.317,77 3.906.012,54
Passive
Passivo ndo corrente
Provisdes 14 15.000,00 15 000,00
Outras contas a pagar 70.446,37 6541277
Total dos Passivos N#o Correntes §5.446,17 80.442,77
FPassivo corvente
Fomecedores 15 70 503,93 63 490,92
Adiant. to de client 16 5376140 42 15067
Estado e outros enles pablkos 6 3448586 21716,55
Financiamentos obtidos 17 300.000,00 -
Diferirentos g 27572280 118.931,53
Qutras contas a pagar i 263.352,14 1869773
Total dos Pasaivos Correntes 997,926,13 439.267,06
Total do Passive 1.083.372,50 519.679.8)
Total dus (widos patrimoniais ¢ do passivo 5.598.690.27 4,425.792 37

Para ser lido com as nolns onexas ds demons ragdes financeiras

Lisbos, 23 de Margo de 2011

O TECNICO QFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAQ

:ﬁcxw* K"“ Dx

Quinta do Paralso - Bairro do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora 4
Contribuinte n® 507367111

Conservaténia do registo comercial de Lisboa

Fundo Social 250 000,00 euros



Fundacio AFID Diferenga
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de Dezermbro de 2011

Fundachio AFID - Diferenca

Dexnons trago dos Resulindos Individunis
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos emewros)
Notss 31.Dez. 11 31.Dez10

Vendas ¢ Servigos Prestados 19 673.218 18 613.963,96
Subsidios, doagies ¢ legados A eploragio .1} 213857161 20860721
Fomechientos € servigos cdemos 2 (1.225.037.99) {1.075.086,5%)
Castos como pessoal n (L447.41407 {1.595.48,97)
Outros rendinentos e ganhos 3 18234571 24584822
Qutios gastos e perdas 2 (113.064,01) (108.0%,75)

Resultado antes de depreciagies, gastos de linanciamento ¢ inpos (os 21061943 166.926.98
Gastos/reversdes de depreciacio ¢ de amitizagio 25 (20377402 (140.287,57)

Resultado operncional (antes de gastos de financiamento e inyostos) 9024241 2600941
Juwos ¢ rendirentos sirrilares obtidos 26 1.422.26 B0
Juros ¢ gastos sivilares suportados 26 {6:285,88) (1.367.47)

Resultado antes de imyostos 85.378,79 26.081,58
Inposte solwe o rendimento do periodo - -

Res ultado licuido do perfodo 85.378,79 26,081,538

Para mr hdo com as nolas anedas &5 damonsi rasdes lnanceimns

Lisbos, 23 de Margo de 2011
O THNICOQRIQAL DECONTAS A ADMINISTRACAO

$/// )

Quinta do Paraiso - Bairro do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora 5

Contribuinte n® 507367111
Conservatbiia do regislo comercial de Lisboa
Fundo Social 2560 000,00 euros
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Fundagio AFID Diferenca
Demonsiracdes Financeiras Individuais
1 de Dezembro de 2011

Fundac¢do AFID - Diferenga

Demonstracfio dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

{Valores expressos em euros)

Nolas 31.Dez.lt Jt.Dez.l0
Fluxos de Caixa das Acrividades Operaclonals
Recebunentos de clientes ¢ uientes 674.634,37 605,724,46
Hecebimentos de subsidios 213357161 2.086.092,11
Pagamentos a fornecedores {1.196. 119,01 (1.181.388.620)
Pagamentos po pessaal (1.451.702,16} {1.436.102,16}
Caixa geeada pelns operagdes T 165,393,718 74.175,19
Paganiemio/recebimento de imposio subre v rendimento . N
Qutros recehimentosipagamentos 69.281,70 137 131,47
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 214 67548 212.71,26
Fluxoes de Colxa das Actividades de Investimenio
Pagamenios respeitantes a:
Acuvos fixos langiveis {456.997,16) {114.413,56)
(486.997.206} {114.411,86)
Recebimentos provenienies de:
Subsidios ao investimento 634,293,456 207.005 26
Juros e rendimentos similaies 1.422.26 8(19,64
635.7135,72 207.814.%0
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2] 148.718,36 91,401,064
Fluxos de Caixe das Acrividades de Financlamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 00.000,00 -
300.000,06 -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Jurus ¢ pastos simitares (6,285 B8} {1.36747)
(6.285,88) (1.367,47)
Fluxos de Caixa Jas Actividades de Firanciamento (J} 293.714,12 {1.367.47)
VYariagdo de caing ¢ scos equivalentes (1+2+3) 677.107,96 30411083
Efeito das diferencas de cimbio - -
Cabxn ¢ sens cquivalentes no inkcio do periodo 1.422 326,05 1.118.215,22
Calxs ¢ sens equivelentes no (im do periodo 2.099.414.01 1.422.326.05

Para ser lido com as notas anexes &s demonstragdes financeirss
Lisboa, 23 de Margo de 2011

O TECHNKCO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAOC

Quinta do Paraiso - Baiyro do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora 7
Confribuinte n® 507367111

Conservatbria do registo comercial de Lisboa

Fundo Social 250 000,00 euros



CYIVILSININGY ¥

Biopeury g4 0162

SRIPOURUL} SMPSAISUALIP T SEXSUR $EIOU B Ladd O] B5 £

$01n3 00’000 052 803 opung

BOGS 6P 1B1218W00 038153 Op BUGIRAIISUDD
LEE29EL0G oV JINQLIVOYD

gorIng — [EinQWEZ Op 0Mjeg - OSIBIEY Dp EJIND

SYLHOD 20 TV A0 O2INIZL O

1107 ap odmy 2p €T

LULTOS0S - LU Ieh’s SLBLESR ST 1IDE . LE'ETHES D0OD0 DST Frr+l+fm?d 1107 *P OPOLII O My O GEIIROS
OGN . (35"180'97) PEHIGE L 8518097 $
- (8¢ vgoreid - - BSI80'9T - - saplesda g
$HOIGETS - - . Prele €IS sopEis) 3 Saplonp SOISQRS
- - - uOﬁ-—a.n._
oporiad ou EMOPIIINEN] @03 $3IEI N
6LBLE S bLRLIESE GL'8LL'CE Fal=r oAYFUHTY OpFL BT TY
62°8LE 58 . 6LBLESE 6LBLESE ¢ opeLiag op opsabry opm Ny
Joe'o - - - . - H
- N " " TN L IEE
m ..f-& madrn on SRt sardE o R RO
. - sopuspp sorsodin s d sejwusisnly
- - - SOA1IDE I OESETUORADY 2P FNDPoT
SEAIDE 3 OENETLIORAD) FP FHOEETE O SERINEY
FERSPUEN SHEAELISUOLSD 3 OFSIDALOS I SWIBRIIG
. - sEsFIgEIuEs o d 2P SeMoNY
- - - - - CHISTIEINGD [PIBI)IT CABY p Ophdofe ERANLLE
optuad DY SNV
FE I Y0ES - Leptin iy o el ELERELGEE STLs5"IE] - A ESE 0N 1 J 10T P OpOHa Op GRIYUL DO OFIIEog
Srrnow el
Hmmompid FOLIP LIOU OHBAYS ' ,82:.» ORI TLIOTRASS sepIyFaRY
sopuny s Jeso ] op opanby * AL TR sopany
p—" L35 9d] opeynesy fon sapheiia | ap fhameTy sOpEnsTy
[ TTL ¥y
WM IPEPHOS WP ERICHIRIUED) SOF FOPINGLLE §[PIITILIN, Sopong

{souns W sossaades S0 )

LEOT 3 013511313 - SIEpeomsied FOpOT Fou £3IEINTY R OEIEISUOWRG

w311 - QLIY FISpERG

1107 2p 04QuazaQ 3P 1¢
SIENPLAIPU] SEIIUBULY SIQIRIISUOWS(]
whuaaand A1V ogdEpanyg



s0JN@ 0’000 DST [BROS Opund

eoqsh) op eiawod osiba: op BugIRABSUOD

LLLLGELQS oF 2UINGQLIOD

eropewy ZOL-019z  eoming - |einquez op ouleg - 0SiBjEg 0P guInD
. e

5% LNOD AT IVIFO OINDALO

CYOYEUISININGY ¥

1167 79 XTI 2P 1T
SERIOUELY), FCORIISUILOP 7 SXHIR STIOU ST LIOC 0Pl 85 TR
£STT0MEC | - TI006E | B5HBYT LR LA STLEEIEL - Q0 000'057 Fefalagms 0107 3P 0POHAY Op W14 08 OFIIS04
- M - {£o'srlsH) - . £OLPLSY i - §
fosyser | - - ysPLSE - - Seesdo SING
. . SOpER 3 SHIMEOP TSGIPISARS
- sopun
opoLLxt 0O SAMPIMPSET D IO £ TaY
T LTS . SIS 56718079 fei=t SAISANYT PR INSRG
ﬁww,_g.ﬁ M 851897 gET 1889 13 opapiagd op opIRb OPRIINSTH
HERCLOPE - 1UEH0eery | - eseierl | - - - - 13
~ B N - X - N ULIAp W
eirnan ey (i SEDEEAINDR | GNOR DR RO
- - - sopEnp so150dun 30d sonsumisnly
- . FOAITE 3P DRIRTUIO[A #P #FNSPRIT
- SOAIDE I OEARILIOMRAD] 3P ABPIEID Of RIS
SENPIUTUL] FQUEIlsTMUPD 3 DESRADOD B sy
. - sEsIgEILeD Seod op SedeBllY
[LEBE t69E | - PNTTRT L 1EL LERE | - . - . TSTIEIL ELUBRI GA0U 2P GRIHOPE RINIILg
opopad 0K EIpRINTY
I5T 155 THE - STLSTIRE EYSrISP - - I9'1LIF LR - 00" 000705 N k D107 P OPOH 34 0P CPIU] 0 GENEDY
str1uOm M
siEjnemiLEd soUy LeUTE ORpIIE sopong O RZLIO AL SOpRsTELY
LE] LeUT b L 1
sopund SIS M) mel P OpINSH EOW FHOEUERL 1 I SNCHPDTY FOpE) | NETY sedsid sopeng
sop by opEpnETy
SR
ApLU-IPEPTUS WP SUOPHUSO] SOF SOPINGLLT $NEIA0WIULY SOPURY
(50T urs SOFSIte SUOTEA )

0197 3 OPRIITR + SIE[aPWL A Fopang 50W SAgIRIA[Y FTP MPRLSI0W ]

w31 - LIV HEPepTRy

1107 2P oaquiaza(] 3p §§
SIEN PLAIPU] SEHIIULFUL] S2QIEL)SUOWIT
BiUIAIT (i ¥ 0FIepun



Fundagae AFID Diferenga
Demonstragcdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

Fundagio AFID Diferen¢a

Anexo as Demonsiragdes Financeiras ladividuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

{Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A Fundagiio AFID Diferenga (“Fundag¢ic” ou “ AFIDY™), foi constitulda em 07 de Outubro de 2006, 1ein a sua sede na (Quinla do Paraiso
- Bairro do Zambujal, Bucaca,

A Fundagiio AFID exerce a atividade de apoio a pliblicas diferenciados maniendo uma abrangéncia de intervengic que passeu pela
infancia, idosos, pessoas com deficiéncia, adulios com necessidades de qualificagdo. adulios com necessidade de intervengdo fisiatra,

A Fundagdo AFID Diferenga ¢ uma sociedade sem fins lucrativos,

2. Referencial contabilistico de prepaenciio das demonstragdes financeiras
a} rencial Contabillstico

Em 2011 as demonstragdes financeiras da Empresa foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema MNormalizagio
Comabilistica (ESNL), que integra as Normas Contabillsticas de Relato Financeiro (NCRF-ESNL), adaptadas pela Comissio de
Normelizagdo Contabillstica (CNC) a partir das Mormas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por
normas internacionais de contabilidade} emitidas pelo Internacional Accounling Standards Board (IASB) ¢ adotadas pela Unido
Europeia (EU).

A adogio das Normas Contabilisticas de Relato Financeito (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2011, pelo que a data de transigéo do
referencial contabilistico POC pare este normativo ¢ | de Janeiro de 2010, tal como estabelecido pela NCRF-ESNL — Adogdo pela
primeira vez das Normas Contabilisticas € de Relato Financeiro.

Nos tennos dessa norma, os efeitos reporiados 2 data de transigdo para as NCRF (L de Jangiro de 2010) foram registados en fundos

patrimoniais e estdo descritos no quadro que segue, no qual se explicitam igualmente os ajustamentos cfeluados nas Ditimas
demonstra¢des financeiras anuais apresentadas {31 de Dezembro de 2010).

Nota sobre os cfeitos aju ent CRF

A reconciliagio entre o fundo patrimenial ¢ os resultados do periodo finde em 31 de Dezembro de 2040, obtidos de acordo com o
normativo POC e os respelivos mentantes obtidos de acordo com as NCRF teve os seguinies ajustamentos,

Funde peirimonial J1-Dez-14 Ajus buneatos 33-Dez-10
Fundo Sociel 250100000 0,00 250.000,00
BExcedentes técnios {00 000 Q.00
Feservas JI21713 3217313 0,0
Resuliados transilades 1312.557,25 0,00 132.557.25
Ajustamentos em actives financeiros 0,00 0,00 0.00
Excedentes de revalorizaglio 0,00 0,00 0,00
Oulras varagées nos fundos patrimoniais 000 349738371 1497 3837
Eegsultadoe ligudo do exercicie 26.081,58 2,00 26.031,58

Tots) do Fundo Patrimonial 720.811,% 3.195.210,58 3.906.022,54

Quinta do Paraiso - Bairro do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora
Contribuinte n® 507367111

Consevatdnia do regislo comercial de Lisboa

Funde Social 250 000,00 euros




Fundagio AF1D Diferenga
Demonstrages Financeiras Individuais
3}i de Dezembro de 2011

by Pressuposto da coninuidad

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a pastir dos livros e registos
contabilisticos da Fundagao, mantidos de acorde com os principlos contabilisticos gerahnente aceites em Portugal.

c} Regime do acrdscimo

A Fundagfio regista os seus rendimentos e gastos de acordo vom o regime do acréscime, pelo qual os rendimenlos e ganhos so

reconhecidos & medida que sdo gerados. independentcmente do momento em que sio recebidos ou pagos. As diferengas entre 05
montantes recebidos e pagos € os correspendentes rendimentos ¢ pastos s3o registades nas rubricas de “Devedores e credores por

acréscimos ¢ diferimentos”,

d) Classific alivos € passivos nio correnies

Os ativos realiziveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstraglo da posiglo financeira sio
classificados, respetivamente, como livos e passivos ndio correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, as ‘Provisbes’ sio
classificados como ativos € passivos n2o correntes.

¢) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo s30 reconhecidos no balango, sendo os mesmos divilgados no anexo, a ndo ser quc a possibilidade de
urna saida de fundos afetando beneficios econdmicos fuluros seja remota,

i Passives fingneeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da forma legal que assumam.

g} Eventos subgequent

0s eventos apos a data do balango que proporcionem: informagiio adicional sobre condigdes que existiam nessa data s3o refletidos nas
demenstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sfo divulgadus ne anexo as demonstragdes (inanceiras.

hy Derroga as disposicdes do ESNL

Nio existitam, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer ¢asos excecionais que implicassem
a derrogacao de qualquer disposiglio prevista pelo ESNL.

Quinta do Paraisc - Bairro do Zambujal - Buraca  2610-102 Amadora
Contribuinte n® 507367111

Conservatéria do registo comercial de Lisboa

Funda Social 250 060,00 euros




Fundagio AFID Diferenga
Demonstragtdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragfio das dermonstragdes financeiras s3o as que abaixe se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos 03 exercicios apresentados, salve indicagdo em contrério.

3§, Moeda luncignal e de apresentacio

As demonstragdes financeiras da AF1D sio apresentadas cm euros. O curo ¢ a mocda funcional ¢ de apresentagio.

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a ineeda funcional ulifizande as laxas de cimblo prevalecentes 3 daia da
ransagdv,

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentosfrecebimentos das transagdes bem como da converslio de taxa de chmbio 2
data de balango dos ativos e passivos monetfrios, denominados em moedn estrangeira sio, reconhecidos na demonstragfio dos

resullados na rubrica “Gastos de financiamento™, se relacienados com empréstimos ou em “Ouiros gastos ou perdas operacionais™.
para todos 03 ouwtros saldos/transagdes.

3.2. Adivos fixos langiveis

Qs ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢lo, deduzido das depreciagdes ¢ das perdas per imparidade
acurhuladas.

As depreciagdes sdio caleuladas, apas o inlcio de utilizagdo dos bens, pelo método das guotas constantes em conformidade com o
perlode de vida uti) estimado para cada grepo de bens.

As taxas de depreciagfo wilizadas correspondem aos seguinies perfodos de vida Otil estimada:

Anos de vida
fil

Edilicios e oulras consingdes 5
Equipamento bisico 4.8
Equipamento de transpone 3.7
Fesramentas e uiensilios 3-7
Equipamento adminis trativo 2-1
Culros activos fins tangivels )

As despesas com reparagfio e manutengdo destes stivos sio consideradas como gasto no periodo em que ocorren,

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em {ase de construgdo/promogio, enconirando-s¢ registados ao cusio de
aquisiglio deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sio depreciados a partir do momento em que os atives subjacenles estejam concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resuliantes da venda ou abate de mivos fixos tangiveis sho determinadas pela diferenga enire o prego de
venda ¢ o valor liquido contabilistico na data de alienagfio/abate, sendo registadas na demonstragiio dos resultados nas rubricas “Guteos
renditnentos operacionais™ vu “Quiros gastos operacionais”. consoante se lrate de mais ou menos valias.

3.3. Imposto sobre o rendimento

A Fundacho ¢ uma sociedade sem fins lucrativos e encontra-se isenta do Rendimento das Pessoas Coletivas {(IRC).

3.4, Clientes ¢ outvos valores 8 receber

As contas de “Clientes” e “Qutros valores a receber” nao t&n implicitos juros e s3o registadas pelo seu valor nominal diminuide de

evenluais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, para que as mesmas reflitam o seu
valor realizdvel iquido.

Quinta do Paralso - Bairo do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora
Contribuinte n° 507367111

Conservatbria do registo comercial de Lishoa

Funde Social 250 000,00 euros




Fundagito AFID Diferenca
Demonstra¢des Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos & ordem em bancos ¢ outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades alé trés
meses. s descabertos bancdrios sdo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo correnie”,

3.6 Fundos

Os Fundos Sociais sdo registados como Fundos Patrimoniais.

3.7. Provisdes

A Fundagiio analisa de forma periddica evenluais obrigagdes que resullam de eventos passados e que devam ser objeto dec
reconhecimento cu divulgacdio. A subjetividade inerente & determinagfio da probabilidade ¢ montante de recursos internos necessirios
para o pagamento das obrigacbes poderd conduzir a ajustamentos sigaificativos, quer por variagiio dos pressuposlos utilizados. quer
peto futuro reconhecimento de provisdes anleriormente divulgadas como passivos centingerntes,

3.8. Tornceedores ¢ oulras coplas a pagar

As conlas a pagar a fermecedores ¢ oulros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal. que ¢
subsiancialinente equivalente ao seu justo valor.

1.9. Financiaspentos 103

Os empréstimos siio registados no passivo pelo valer nominal recebide ilquide de comissdes com a emiss3o desses empréstimos. Os
encargos financeiros apurados de acorde com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragio dos resultados de acurde com o
regine do acréscimo.

Os empréstimos so classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Fundagio tenha o dircito incondicional para diferir a
liquida¢2o do passive por mais de 12 meses apos a data de relato.

3. 10.Rédito ¢ regime do acréscimo

O rédito compreende o juste valor da contraprestagiio recebida ou a receber pela prestagiio de servigos decorrenies da alividade normal
da Fundago. ‘

A AFID reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel que a Fundagio obtenha benellcios
econdmicos futuros. € os critérios especificos descritos a seguir s¢ encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo € considerade
como razoavelmente mensurdvel aid que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmenie resolvidas,

s eendimentos 530 reconhecidos na dala da prestagéio dos servigos.

Os juros recebides sdo reconhecidos atendende ao regime do acréscimo, tendo em consideragiio 0 montante em divida ¢ a taxa efetiva
durante o periodo até 3 maturidade,

3.11.Subsidios

Os subsidios do governo sdio reconhecidos ao seu justo valor, quande existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser
recebido e de que a Fundagio cumpre com todas as eondigdes para o reccber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdide para despesas de financlamento sio regisladas no Balange como “Fundus Patrimoniais”, na
rébrica de “Qutras Variagdes nos Fundos Patrimoniais”, ¢ sae reconhecidos na demonstragdo dos resultados de cada exercleio,

proporcionalmente &s depreciagdes dos ativos subsidisdos na ritbrica de “Outros Rendimentos e Ganhos — Imputagio de subsfdios para
investimento,

Os subsldios & exploragio destinam-se 4 cobertura de gastos, incorridos e regisiados, com o desenvelvimento de agdes de formagio
profissional, sendo os mesmos recanhecidos em resultados & medida que os gastos sio incorridos, independentemente do momento de
recebimento do subsidic.

13
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Fundeciio AFID Diferenga
Demonsiragdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

4. Ativos fixoes tangiveis

(0 movimente ocormido nos ativos fixos tangiveis e respelivas depreciagbes, nos exercicios de 2011 ¢ de 2010 foi o seguinte:
34 de Dezendwy e 20010

Saldarm Adpiiabg Oy . Satde em
¢1-Jae-11 £ Dooagher Altes Tewwlerbacioe  Relorhacts 3 perat
Curv
Temenes & feCumtos i lums 143 $24 50 - . . 143 52400
Eddicaos & oulrs conginscdes 1,064 852702 . . . . 1066 852,02
Equiparenia bisico 2559003 EALLE - LY w2 A
Equpemenig de imnsponte 251651 68 163 . - - 365 O3S a
Equptrenio admmng it vo FLLORMEH 3o . . LA
Oupteos acirens [ tang e I8 Hod 5 - (LR iR o]
Inves lHmenios em Cuno 43 0679 417201 - - - 31779066
440 TR A86.997.36 - - - A T e
Enprecingies sowhmd sdas
Edificxos # owtnks consipapbes & 40 63 4IL 1S - . . 0 461 05
Equipanento biswo 24165664 12807 - - . 248 917 42
Cquiparento de tansporie PR kil M08 T - 3191360
Equmansmic sdmmnntratrn TBRLRSIR 10 ¥64.5] - . - 20490
Outros scivon Toos evngiven H.592.98 20062 - . - 4 495,60
1470 500,24 1201710 - - : 1791 2036
I e Dexembws de 1010
ns'::::; ?g";l’::" Abaies Wemmberdnrine  Mevlosizaghes 3?:‘0::::1
Corie:
Temenos 8 Reusos onlums 14352460 . B - 147 524,60
Edificios &« oufms consimagdes 1,058 4702 BIT300 - - .06 302,01
Eguipuvento blsico 2523710} 135000 . - . 25591200
Equipamentic de Innspone nins 48 48011 - - - I5E 65168
Equipamesito sdewnstratva M8 LM189 - 1L6.085.47
Duirps actives food Langiveis 115,79 £.333,10 - 18 490
Inveshimentos emcuno - 435,007 %t - - - 45,067
4 (77).)64 84 F14.41) .80 - - - AW TR
Do precingdies pownmd noe
Edificios ¢ ouims consimgder 7B 61874 65 A1 16 - . B 4,040 50
Envipamenic bisico 105858 107,77 - - - M} 65665
Equipamenio du iransgona LI 66750 - - - 4 3174)
Equipumemo sdmnstrative 16161831 2104645 . . . 262N
Owiros mctivos finos langiver A a0k 36 31,62 - - - 11 ea:98
13340 144,55 140, 369 - . - 14 2

() aumento verificado ne exercicio na rubrica de “lnvestimentos em curso” refere-se substancialimenie 4 censtrugic em curse do Lar de
ldosos em Alfragide.

5. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 & rubrica “Clientes™ linha a seguinte composi¢in:

3-Dex-11 31-Dez-t0
N correnic Carrente Nio corrente Corsente
Chientes / Utentes

Clenies conla corente 29201 15.890.03 4 928,22 539818
Urenles conis comenie 465443 19.616,73 2.649.98 1771404
42,575.20 I5.504,76 47.57520 1331121

Perdas por mpandede scumuladas 4257520 0.00 47 315,20 o0
4,00 35.506.76 0.00 33123}

6. Estado ¢ outros entes piblicos

Em 3} de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Estado € vutros entes poblicos™ no slivo e no passivo, apresentava 0s Seguinies
saldos:

Jl-Dez-11 31-Dez-19
Activo
imposio sobre o valor acrescentado (VA ) §6.621,89 12441 31
86,621,389 12,443,320
Pasrsivo
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 6.708,67 7.114.88
Seguranga Social 2777119 2060167
3448586 271.716,55

Nio existem dlvidas em mora ao Estadoe e & Seguranga Social, € os valores credores respeitam a dividas correntes ligquidadas no
pesiodo seguinte.

Quinta do Paraiso - Bairro do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora
Contribuinte n°® 507367111

Conservattria do registo comercial de Lishoa

Funde Secial 250 000,00 eurcs




Fundagiio AFID Diferenga
Demonstrecdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

7. Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doaderes/associados/membros

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 esta rubrica no ativo € no passivo, apresentava os seguinics saldos:

31-Dez-11 I-Dez-1D
Nae correnie Corrente N30 corvente Corrente
Activo
Associados 000 137687 0m 411406
2,00 1.376,87 0006 411406
Passivo
Qutros saldos credares oW 0.00 £.00 nm
0,00 0,00 0,00 0,00

8. Ouirs contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a rubrica “Outras contas a receber™ tinha a seguinte composicio:

H-Dez-Ll I-Dez-H)
M corrente Corrente NBg corrente Corrente
Dxvedores publicos 000 153.659,77 0,00 125.732.85
Outros £,00 94,383,737 0,00 o0 898,86
0,00 249.043,14 0,00 216.634,71
Perdas por impandade acurmiladas {00 0,00 00 400
0,00 148.043,14 0,00 116.611,71

Nesta ribrica cstd incluldo um saldo a receber & AFID Associaglo Nacional de Familias Integragao. Pessoa Deficiente de € 56 927,34,

9. Dilerimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 os saldos da rubrica “Diferimentos” do alivo € passivo foram como segue:

31-Dex-11 3z
Diferimentos { Active)

Seguros pagos antecipadamentic 14,168 24 9.980, 76
Qutros gaslos a reconheces 0,00 18,30
14.168,44 9.999.56

Diferimentos [ Passivo)
Mensalidades recebidas antecipadamente 1.287,12 202764
Subsidies para a exploragio 218,255\ 116,503,589
COutros rendvnentos a reconhecer 56 180,30 0,00
275.722.80 118.931,53

14, Caixa e depbsitos bancirios

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2019, os saldos desta rubrica apresentavam-se ¢omo scpue:

31-Dez-11 M-Dez-1¢
Caia 755,62 73728
BDepdsuns 4 ordem 498,678,319 21,588,717
Depdsilos 4 prazo 1.600.000.00 1.150.000.00
2,093.434,01 1.422.326,05

A rubrica de depésitos a prazo inchui valores depositados no BPI, BES, BCP e Monlepie Geral.

11, Fundos

Em 3§ de Dezembro de 2011 o fundo social da Fundagae era de 250 000 euros

Quinta do Paraiso - Bairro do Zambujal = Buraca  2610-102 Amadora - -
Contribuinte n® 507367111 )
Conservatéria do registe comerciat de Lisbea i I

Fundo Sodial 250 000,00 suros




Fundaghoe AFID Diferenca
Demonsiracdes Finonceiras Individuais
3 de Dezembro de 2011

12. Resultades transitados

Por decisfio da Assembleia Geral, realizada em 1 de Margo de 2011, reuniu-se 0 Conselhe de curadores da Fundagdo AFID no qual
foram aprovadas as conlas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 ¢ foi decidido que o resullado liguido referenle a esse
exercicio fosse transferido para a rubrica de Resultados Transitadoes no valor 26 081,58 euros.

1). Quiras varia¢des nos fundos patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2081 e 2010, esta ribrica tinha o5 seguinies valores:

Qutras yariacdes nus (undos patrimoniais 3i-Dez-11 Jt-Der-19
Subsidio para inveslunenlos
De entidades publicas 217400811 225611427
De ouiras eniidades 214 52704 482.563,40
De entidades publicas - investimenios emcurso 436.909,22 52.672,50
De outras entidades - Investimenlos em curso 1.139.152,65 594.123,15
Doagdes 46,702,213 11.910,3%

4.011.300,15 3.497.383,71

Nesta rubrica sac registados os subsidios destinados para investimento, ¢ sdo reconhecidos na demonstragiio dos resultados de cada
exetcicio, proporcionalmente s depreciagdes dos atives subsidiados na rabrica de “Qutros Rendimentos e Ganhios - Imputagdo de
suhsidios para investimento.

Os subsidios de entidades poblicas incluldos no Balango nestes dois exercicios sdo os seguinles:

Sulsidos de entidades publicas:
Sutwidio para invertimentoasm curso:

155 - Luta contra & pobreza 131.809,47 147.593,73
155 - FIDDAC T2.058,38 T30
155 - Programa de renovagio urbana 1.632.691,68 167984175
ISS - POEFS 185 984,55 190211 48
ISS - PARES 145.188,78 152.563,93
Camars Municipal da Amadora 427525 11.560,06
2.174.008,11 225611427
Sulpidio pars invesmentos em curso:

Carora Monicipal da Amadom $2.672.50
0,00 5§1.672,50

2.124,008,11 2.J08.786,77

{4. ProvisGes

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos desta rubrica apresentavam-se come segue:

A-Bez-l 1 H-Dez-10
Ouwras provisdes 15.000,00 15.000,00
15.000,00 15.000,00

15. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rubrica “Formnccedores” tinha a seguinte composigo:

Fomecedores conta titulos a pagar 0,00 0,00
Fomecedores recepgo € conferéncia .00 0,00
Fomecedores nulros 2.0 0.00)

603,93 63.4%0,92

Quinla do Paralse - Bairre do Zambujal — Buraca  2610-102 Amadora
Contribuinte n® 507367111

Conservatdinia do registo comercial de Lisboa

Fundo Soctal 250 000,00 euros




Fundagdo AFID Diferenga

Demonstracdes Financeiras Individuais

M de Dezembro de 2011

16. Adiantamentos de clientes

Em 3t de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rabrica “Adiantamento de clientes” apresentava os seguintes saldes:

Adiantamento de clientes
Ulentes conta cauglo

17. Financiamentos Obtidos

IM.Dez-140 31-Dez-0%
7.8 05 0.00
45.867.31 42.150.67
5376140 42.150,67

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Financiamenios Obtidos™ apresentava os seguintes saldos;

Evpréstimus bancanos ml prazs

3 -Dez-11 31-Dez-10

N0 corrente Corremte NAv corvente Corrente
000 J00.000,0G 000 0,00
0,00 300.000,00 8,00 0,00

O Financiamento incluide no balanco € através do BPL, para apoic 4 tesouraria. com penhora de deposito a prazo.

18, Outra contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo correnle ¢ corrente tinha a seguinte composigio:

I1-Dez-11 3.Dez-10
N0 corrente Corrente MNED corrente Corrente
Femecedonss de inoblizado 0.446,)7 67.361.84 6541277 16.674,40
Acrescmmos de gaslos - remunera¢aes Q.00 164,333,946 000 168611 55
Diversos 0,00 31.656,84 000 1.681,44
T0.446 7 26335234 65.412,77 18697739
19, Vendas ¢ prestacdes de servigos
As vendas e prestagoes de servigos nos perlodos de 2011 e de 2010 foram como segue:
Ii-Der-1t 3-Dea-10
Mertade Mercedo Mercady Mreads
Intes Excrno Toad Interne Extevon Tuud
Viwlas e mereadonas 000 oW 0 o o am
PreslacBo de serviges GI52IR 18 om G818 S115BI05 000 61370,
67531818 .00 615218,1% GELIENDG LK 613.953,%

Nesta tubrica inclui-se as mensalidades conseguidas na C.S.R.Z. na SAD — Servigos de apoie domicilidrias. Infantario/Creche,
Intervengio Precoce, Unidade de apoio a0 desenvolvimenio.

20. Subsidios, doagdes ¢ legados & exploragiio

Nesta rubrica estao ns seguinles valores:

CRSS - Utentes

Actividade de fisioterapia
Actividade de ginastice
Actividade de piscina
Crescer com SotTiso
Acirvidade cuswal
Actwidade de danga
Servipo de iranspoite
Camara Municipal da Amadora
Programa POFPH - CNO
Prograrma POPH - Formaglo
Programa POPH - Bquass

CQuinta do Paraiso - Bairro do Zambujal — Buraca
Confribuinie n® 507367111

Conservatéria do registo comercial de Lisboa
Fundo Social 250 000,00 euros

31-Dez-10 3 -Dez-10
1.656.655,26 1.572.870,01
77.8%6,02 116825
105,00 0,00
14,226 50 14.532,80
34.298,13 3.046,86
& 156,00 602100
510,00 000
1301320 0.00
0,00 529776
210631,22 217.852,17
125.080,18 136.0%4,95
0,00 29.024,00
2,138.571,61 2.086.092,11

2610-102 Amadora




Fundagio AFID Dilerenca
Demonstragdes Financeiras Individuais
31 de Dezembro de 2011

21. Fornecimentos e servigos exterpos

A repaniicdo dos fornecimentos ¢ servigos externos nos periados findos em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, foi a seguinte:

31-Dez-l1 31-Dez-10

Subconimlos 474.320,16 386.485.81
Servigos especializados 366,443,396 32203780
Materiais 46.016,04 4518612
Energia ¢ fluidos 1527943 ©6.586,10
Desloragdes, estadas e transpones 48.075.77 3665831
Servigos diversos (M) 171490271 188 342 53
Rendas e alugucics 2743064 13371904
Comunagde 1040419 1748212
Segurns 17.876,57 11.464 39
Comencioso ¢ notariado 31397 25.80
Limpem, higiene e conforio M) 626,48 AnR1506
Despesas representagdo 000 631393
Qutros servigos 88.250,88 98 842,29
1.225.037,99 1.075.496,5%

22. Gastos com o pessoal

A reparti¢Ao dos gastos com ¢ pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 ¢ de 2010, foi a seguinte:

I -Dez-11 3 -De2-10

Remuneragdes dos orgdos sociais 85.893,31 £4.000,00
Remunermagdes do pessoal 02 BB3TT 865.021,25
Citras remuneragdes 30.241,51 188.673,23
Eonmaydo profissionzl 48.399.42 4400122
Inderonizagles 19,707,139 4.390,59
Encargas sobre resmunernges 205.338,714 192.592.73
Seguros 15.602,92 21.521.96
Gasios de acgdio social 0,00 000
Qurros gastos com pessoal 39.347,01 194,602 92

1.447.414,07 1.595.263.97

O nimerc médio de empregados da Fundagiio no exerclcio de 2010 foi 106 e no exercicio de 2010 foi de 101,

Nao existern saldos devedores e credores entre a cmpresa ¢ o pessoal,

13, Outres vendimentos ¢ ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 3| de Dezembro de 2041 e de 2010, foram como segoe:

3t-Bez-1| I-Dez-14}

Indevwnizag o por rescisdo Je contratos de trabalho §.336.21 2.367.84
Imputagdo de subsidio para mvestimento 104.043 .67 140.156,68
Trabalko volunlane max 22 67 309,00
Senhas de alimentagdo 000 460423
Cedéncin de materiais 000 113450
Rifas f Trab. Enlentes G.00 218125
Donativos 4,00 21472
Chusros rendimentos ¢ ganhos 6.535,81 0,00

182.345,71 145.848,22

Na rubrica de “Imputagio de subsidio para investimento”, slo registados os valores respeitantes as amortizagdes dos bens conforme
nota 13 deste anexc.

Quinta do Paraiso - Bairo do Zambujal - Buraca  2610-102 Amadora
Contribuinte n® 507367111

Conservattria do registo comercial de Lisboa

Fundo Social 250 000,00 euros




Fundagio AFID Dilerenca
Demonstragdes Financeiras Individuais
M de Dezembro de 2011

24. Outros gastos e perdas

Os outros gastos ¢ perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como segue:

Ab-Drez-§1 31-Dez-10

fmposios 304,30 35988
Descontas de pronto psgamento cancedidos 54,00 0.00
Quotwzagdes 1.0849,24 41000
Trabalho voluntario HA4AK,22 67215,60
Gastos ¢ perdas erisubswidnas e assocwadas 0,00 Qo0
Gasios e perdas nos resiantes actives financeuros 0,00 0,00
Gastus € perdas ey, nda fmancenos 0,00 D00
Qutrps gastos € perdas 4] 191,16 4011027

L§3.064,01 108.096,75

25. Gastos/reversdes de depreciagiio e de amaortizagdo

Mos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2081 « de 2010, os gastos com depreciaghes ¢ amortizagdes aprescntavam-s¢ como
segue:

I-Dez-1 A4 D10
G rod Fevers dex Total Garion Reversder Tl
Activos fron thaghvert 1203700 0o 1M 140 156,69 om ) 56,60
Adtriot mtang ived 0. 009, 0,00 130,58 000 130.8%
120371402 .00 138.371.0F 140.247,37 ¥ 00 t40.28T, 37

26. Resultados financeires

Os resultados linan¢eiros. nos perfodos de 2011 € de 2014, tinham a seguinte composigilo:

31-Dez-11 I-Dez-10
Juroy ¢ remEnrentos similares oltidos
Juros obtidos 7210 550,10
Qutros rendimentos sunilares 649,56 25954
1.422,16 0% .64
Jurot ¢ gastos simiares suportados
Juros suporlados 5763194 000
Chutros gastos e perdas de financianento 521,90 1.367 47
6.285.48 1.367.47
Hesyltades financeiros 4. 803,42 -557,8)

17. Compremissos

Em 31 de Dezembro de 201 ), o valor das dividas garantidas a instituigdes de crédilo ascende, no fecho do exercicio, a 350 000,00
curos, repartidos pelos seguintes montantes:

Fenhora de deposito a prazo no BPI para garantir o financiamento de apoio 4 tesouraria 350:000,00 Ewros

28, Eventos substquentes
A data da emissio deste relatério, foram conscguidos os seguintes financiamentos:

Financiamento para apoio 4 tesouraria no BES, do valor de 350 000,00 euros, garantidos com hipoteca de depdsito a prazo no mesmo
montante;

Financiamento no Montepio Geral (contrato mutue com garantia hipotecaria do edificio do Centre Sacial de Reabilitago, no valor de
1 600 000,00 euros, destinado 4 criagdo do Lar de Idosos, Serviges de Apoio Domicilidrio ¢ Creche em Alfragide.

Apbs o encerramento do exercicio, e até & claboragio do presente relatdrio, nfic se registaram oulros factos susceptiveis de modificar a
situagio relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Arlige 66° do Cédige das Sociedades Comerciais.

Quinta do Paralso - Bairro do Zambujal - Buraca  2610-102 Amadera
Contribuinte n® 507367111

Conservaloria do registo comercial de Lisboa

Fundo Social 250 000,00 euros




Fundagio AFID Diferenca
Demonstragdes Financeiras [ndividuais
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19, Informagoes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a Fundagio nho apresenta dividas ao Cstado em situagdio de mora, nos lermos do Decreto-.ei 534780, de
7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de |7 de Cuwbro, a Adminisiragdo informa gue 2 situagio da Fundagdo
perante a Seguranga Social se enconlra regularizada, denlro dos prazos legalimente estipulados,

O TECNICO CFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAO

Quinta do Paralso - Bairro do Zambujal — Buraca 2610102 Amadora 20
Contribuinte n® 507367111

Conservaldnia do regisio comercial de Lisboa

Fundo Social 250 000,00 euros
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Funda 3o ARD-DIFERENCA

bBag 141

Balancete Razao (Abertura a Dezembro) - 2011

Langamento: 000 - Actual

Data Contab.. 31-12-2011

Valores em EUR

Conta Descricio Mov, Débito Mov, Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 36.294,30 35.488,68 755,62 0,00
12 Depdsitos & ordem 5.991.701,98 5.493,023,59 498.678,39 0,00
13 Qutros dep6sitos bancarios 2.250.000,00 650.000,00 1.600.000,00 0,00

Soma Liquida 8.277.946,28 6.178.512,27 2.099.434,01 0,00
21 Clientes e Utentes 873.152,15 891 406,79 0,00 18.254.,64
22 Farnecedores 778.458,09 849.018,66 0,00 70.560,57
23 Pessoal 1.027.700,56 1.027.700,56 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos | 521.822,27 469.686,24 52,136,03 0,00
25 Financlamentos obtidos 0,6'0 300.000,00 0,00 300.000,00
26 Fund \ Patroc \ Doadores \ Associados \ Memb 41324,24 39.947,37 1.376,87 0,00
27 Qutras contas a receber & a pagar 3.748.497,62 | 3.834.252,99 0,00 85.755,37
28 Diferimentos 3.714.548,47 3976.102,83 0,00 261.554,36
29 Provisdes 0,00 15.000,00 Q0,00 15.000,00

Soma Uguida 10.705,503,40 11.403.115,49 53.512,90 751.124,94
43 Activos fixos tangiveis 4.176.985,40 1.591.280,26 2.5_35.?05, 14 0,00
a4 Activos intangiveis 130,88 130,88 0,00 0,00
45 Investimentos em curso 562,858,62 45.067,96 517.790,66 0,00

Soma Liguida 4,739.974,90 1.636.479,10 3.103.495,30 0,00
51 Fundos 2.718.263,99 2.968.263,99 0,00 250.000,00
&S Reservas 621.490,31 621.490,31 0,00 0,00
56 Resultados transitados 0,00 158.638,83 0,00 158.638,83
59 Cutras variacées nos fundos patrimoniais 169.043,67 4,180.343,82 Q,00 ' 4.011.300,15

Soma Liguida 3.508.797,97 7.928.736,95 0,00 4.419.938,98
&2 Forpecimentos @ Servicos externos 1.232.537,66 7.499,67 1.225.037,99 0,00
&3 Gastos com 0 pessoal 1.447.849,44 ' 435,37 1.447.414,07 0,00
64 (astos de depreciagio e de amortizagiao 120,377,02 0,00 120.3?'?,02 0,00
68 Outros gastos e perdas 113.064,01 0,00 113.064,01 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 6.285,88 0,00 6.285,88 0,00

Soma Liguida 2.920.114,01 7.935,04 2.912.178,97 0,00
72 Prastacles de servios 6.581,88 681.200,06 0,00 675.218,18
75 Subsidios & exploracio 10.621,72 2.149.193,33 0,00 2.138.571,61
78 Qutros rendimentos e panhos 65,059,79 247.405,50 0,00 182.345,71
79 Juras, dividendos e outros rendimentos similar 0,00 1.422,26 0,00 1.422,26

Soma Liguida 82.263,39 3.079.821,15 00 2.997.557,76
81 Resultade liquido do periodo 26.081,58 26.081,58 0,00 ¢,00

Soma Liguida 26.081,58 26.081,58 0,00 0,00

Soma Liquida 30.260.681,53 30.260.681,53 8.168.621,68 8.168.621,68

© PRIMAVERA BSS / Licenca de: FUNDAGCAD AFID & quot; DIFERENGAR: quot:
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ANALISE DAS CONTAS DA FUNDACAO AFID DIFERENCA

Sede Social:
Quinta do Paraiso - Bairro do Zambujal
2720-502 Amadora

Contribuinte n® 507367111

EXERCICIO DE 2011
Exmos. Senhores,

Efectuei ac longo do exercicio econdmico e social de 2011, ¢ acompanhamento da
actividade da Fundacdo AFID Diferenca, numa base regular, tendo neste trabalho
acompanhado os movimentos patrimoniais da Fundacac e analisado os registos
contabilisticos assim como a verificagdo dos documentos que a eles deram suporte.

Como resultade desse trabatho, procedi 4 analise das contas, de acorde com as
normas contabilisticas e legais em vigor com base nas Demonstragbes Financeiras
relativas ao exercicio de 2011, comparativamente com o exercicio de 2010, bem como
0s anexos exigidos pelo Instituto de Solidariedade e Segurang¢a Social.

As Demonstragdes Financeiras analisadas, evidenciam os seguintes valores,
comparativamente com o exercicio anterior:

2011 2010
Activo Liquido 5.588.691 € 4425702 €
Fundo Social 250,000 € 250.000 €
Resultados transitados 158.639 € 132.557 €
Qutras Variagdes nos fundos patrimoniais 4.011.300 € 3.497.384 €
Resultados do exercicio 85,379 € 26,082 €

Da analise efectuada as contas de resultados da Fundacido AFID, scbressaem os
seguintes valores, também comparativamente com o exercicio anterior:

2011 2010

Proveitos:

Prestagdes de Servigos - prestagdes dos pais 675218 € 613.984 €

Subsidios do CRSS 1.656.655 € 1.572.870 €

Subsidios de outras entidades 481.917 € 513.222 €

Qutros proveitos e ganhos 182,346 € 245848 €
Custos:

Fornecimentos e Servigos Externos 1.225.038 € 1.075.697 €

Custos com o Pessoal 1.447.414 € 1.595.204 €

Amortizagdes do exercicio 120.377 € 140.288 €

Cutros custos e perdas 113.0684 € 108.097 €

Resultados financeiros -4.864 &£ -556 €

Resultado Liquido do Exercicio 85.379 € 26.082 €




Como consequéncia do acompanhamento da actividade da Fundacgio AFID, e da
analise que efectuei 4s suas contas, emito, nesta data, o meu parecer profissional e
independente como Técnico Cficial de Contas, cujo contetdo dou aqui como
integralmente reproduzido.

De entre outro, foram efectuados os seguintes procedimentos:

a) O exame as contas foi planeado e executado com o objectivo de obter o maior
grau de seguranga das Demonstragdes Financeiras;

b} Foi solicitado por mim, os esclarecimentos gque considerei iumportantes e
necessarios para a Gestao da Fundagao;

c] Apreciei a adequagao e consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas
pela Fundagao;

d) Verifiquei a conformidade das Demonstragbes Financeiras com os registos
contabilisticos que lhes servern de suporte;

€] Confirmei as conciliagdes bancarias da Fundacéo;

f) Confirmei a titularidade dos bens sujeites a registos;

gl Verifiquel a aplicabilidade das taxas legalmente estahelecidas no calculo das
Amortizagbes, ao abrigo do D.L.78/89 utilizado para as IPSS,

h) Analisei os elementos de custos € proveitos, perdas e ganhos registados no
exercicio de 2011, tendo analisado também as contas de Acréscimos e
Diferimentos, assim comeo os projectos em execugéo.

Em concluséo, saliento pela sua relevancia, o seguinte:

1 Os saldos das contas bancarias da Fundacac AFID Diferenga encontram-se
devidamente reconciliades, conforme consta dos documentos elaborados
para o efeito;

2 Foram contabilizadas como Outres Custos Operacionais, o trabalho
voluntario realizado por Pessoas Voluntarias, no montante de 67 216,60
euros, que tiveram como contrapartida a contabilizacdo do mesmo
montante, na rubrica de Qutros Proveitos Operacionais, ndo havende por
isso qualquer alteracio Patrimonial na Fundacio.

Como consequéncia do trabalho desenvolvide & minha conviccdo gque as
Demonstra¢des Financeiras apresentamn de uma forma verdadeira e apropriada, em
todas as areas materialmente relevantes, a posicdo da Fundacdo AFID Diferencga, em
31 de Dezembro de 2011, bem como a conformidade com o relatorio da actividades da
direc¢ao com as mesmas, em meu entender, os requisites lepais e a aplicabilidade dos
principios contabilisticos geralmente aceites.

Amadora, 23 de Mar¢o de 2012

Francisco José Santos, NIF 102725241, Toc, inscrite na Ordem dos Técnices oficial de
Contas com o n® 20630



6. PARECER DO CONSELHO FISCAL




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores,

1. Nos fermos legais e estatutarios e no desempenho das suas fungdes, ©
Consetho Fiscal da FUNDAGAO AFID DIFERENCA, examinou o Relatorio
de Actividade do Conselho de Administragao, o Balango, a Demonstragao
dos Resultados e os Mapas Anexos, reiativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011 e, consequentemente, vem submeter a vossa
apreciagdo o seu relatdrio e parecer,

2. No decurso do exercicic acompanhamos com regularidade a actividade da
Fundagdo e a sua gestao, tendo recebido da Administracdo e dos
Servigos a informagio e os esclarecimentos pedidos.

3. Durante o exercicio analisdamos a informagao disponibilizada, quer sob a
forma de balancetes, quer pelas informagdes recolhidas junio dos
servigos, do revisor oficial de contas e da administragdo, estando a
contabilidade organizada € preparada de acordo com o0s principios
contabilisticos aceites em Portugal aplicaveis as Instifuigbes Particulares
de Solidariedade Social, certificadas pelo Revisor Oficial Contas.

4. Tomamos conhecimente do conteudo da Certificacao Legal de Contas
emitida com Enfase, e do Relaidrio Anual emitido, nos termos da let em
vigor, documentos qu2 merecem a nossa concordancia.

5 O relatéric do Conselho de Administracdo estad elabhorado em
conformidade com as disposicoes legais. explicita e complementa as
pecas contabilisticas e da relevo aos aspectos mais importanies da
actividade da Fundagao e da sua gestao.

6. Em nossa opinido, o Relatorio do Conselho de Administragao, © Balango,
a Demonstrag@o dos Resultados, e os Mapas Anexos, lidos em conjunto
com a Certificagdo Legal das Contas, permitem uma adequada
compreensdo da situagdo patrimonial e financeira e dos resuitados da

f = . . . . ;. .
i Fundagao e satisfazem as disposicdes legais e estatutérias em vigor.
-




PARECER
7. Com base no relatorio exposto, somos de parecer que:

1° Sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragéo e as Contas.

Lisboa, 26 de Marco de 2012

O CONSELHO FISCAL

)l
\

et {ifoc

{PRESIDENTE)

(VICE-PRESIDENTE)

(VOGAL)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducio

. Examinei as demonstragdes financeiras de FUNDACAO AFID -
DIFERENCA, as quais compreendem o Balango Individual em 31 de Dezembro
de 2011 (que evidencia um total de 5.588.690,27 euros ¢ um total do fundo de
capital de 4.505.317,77 euros, incluindo um resultado liquido de 85.378,79 euros),
a Demonstragées dos Resultados Individuais por naturezas e por fungdes, a
Demonstracio dos Fluxos de Caixa e a Demonstragio das Altera¢des nos fundos
patrimoniais do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigédo financeira da FUNDACAQ, o resultado das suas operagdes e os fluxos de
caixa, bem como a adopgiio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A minha responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no meu exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedi foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Ditectrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as
quais exigem gue o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstra¢des financeiras ndo contém
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras e avaliagdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidas pelo Conselho de
Administragfo, utilizadas na sua preparagio;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e
a sua divulgacéo, tendo em conta as circunstancias;

- averificacfio da aplicabilidade do principio da continuidade; e



- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras.

5. O meu exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informacéo
financeira constante do relatrio de actividade com as demonstragSes financeiras.

6. Entendo que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a
expressdo da minha opinifo.

Opiniio

7. Em minha opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posi¢éo financeira de FUNDACAO AFID — DIFERENCA em 31 de Dezembro de
2011, as altera¢Ses nos fundos patrimoniais, o resultado das suas operagdes e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal aplicaveis as entidades do
sector néo lucrativo.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também minha opinido que a informagio financeira constante do relatério de
actividade € concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

ﬁlnfase

9. Sem modificar a opinido expressa no paragrafo 7., realgo que as demonstra¢des
financeiras da FUNDACAO AFID - DIFERENCA encontram-se preparadas
segundo o critério de ser imputado ao resultado do exercicio o montante dos custos
¢ proveitos considerados pelo Consetho de Administracdo como afectos a
exploragiio corrente, e o diferimento em balanco do valor das receitas consideradas
como afectas a investimentos efectivos, em curso, ou projectados, ou a exploragio
futura (ver Notas 13. ¢ 9. do Anexo as Demonstragdes Financeiras Individuais).

Lisboa, 23 de Marco de 2012

%%Lz%ﬂ/
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%¢ afid

fundagdo afid diferengo

&2

Fundag@o AFID Diferenga

CONSELHO DE CURADORES DA FUNDACAO AFID DIFERENCA
28 de Margo de 2012

CONVOCATORIA

Nos termos legais e dos estatutos, convocam-se todos os Curadores da Fundagdo
AFID Diferenga, para a reunido da Conselho de Curadores, a realizar no Centro
Social e de Reabilitagdo da AFID, localizado no PIZ - Plano Integrado do Zambujal,
na Rua Loguinha ou Quinta do Maio, freguesia da Buraca, Amadora, pelas 20,00
horas, do dia 28 de Margo de 2012, com a seguinte ordem de trabalthos: ---------

1 - Informagdes: --------w-vemmmmmoc e cdcceccedccaccca
2 - Discutir e deliberar sobre o Relatdrio de Actividades, Contas e Parecer do
Conselho Fiscal relativo ao exercicio de 2011; --------cccmccccco
3 - Discutir e analisar outros assuntos de interesse geral para a Fundagdo. --

Ndo estando presente & maioria dos Curadores a hora indicada, o Conselho de
Curadores reunird 1 (uma) hora mais tarde, em Segunda convocatéria.

Zambujal, 09 de Margo de 2012

D.G E RT Zece »Centrolccicl  CREZ-Camdracs Centro Scoict
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N A it BIUGER L AFET Canta do Paraise, Quanta do Paraisa, Rua da Imprensa, 22
Bairra do Zormbujal Bairre do Zameupal 2730-278 Amadora
& 720202 Arncoors 220302 Amadorc T 2M FI7 888
Tranisd Ja lohdanedade Soanl A TGS T 20 7 Qe T 214 707 4E5/5% furenceg Gfund-anid.orgr

Zontnbunte M, 507 367 07 FIl 2404 F 214 707 487 weww fund-ofid.org,pt



