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I. CONVOCATORIA




Fupdacde AFID biferenga

CONSELHO DE CURADORES DA FUNDAGACQ AFID DIFERENCA
03 de Marge de 2016

COMNVOCATORTA

Mog termos legais e dos estatutos, conyeoan-se todos o5 Curadores da Fundoctio
AFTD Diferenca, parn a4 reunide do coneetho de Curadores, a realizar no Centra
Sorinl g de Reabilitagtio da AFID, Incalizace na Rua GQuinda do Paralse, frequesio de
Alfragide, toncelho da Amadara, yelas 20,00 hovas, do din 22 de Marco de

2016, com o seguinle crdem de trabolhgs: ——---srrommmnosuenmmosammrmmmmEEmEE T

1 - Informagoes; :
o . apdlisar, discutic e deliberar sobre Relatinle de Atividadez, Cantas e

Parecer do Conselhe Fiscal relativas ao exerclclo de 201G ----mm-mmmmmm o
3 - Anglisar e diseutlr outrss assuntos de interesse geral para a Fundogdo

AFID Diferenga. w====--cms--—--ms----ssscssssmoooSSSSmoSERTIITEET

Nido estonde presente n maigrio dos Curadores 4 hora indicada, o Conselha de
Curodores reanird 30 minutas mais tarde, em Segundo comveontaria,

Alfraglde, 03 de Fevereiro de 2016

MM# —_
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1, intrpducdo

(e acordo com =5 dispuslofes legais & aclgtutarias, vBo ¥, Exis, Teunir 2m t'onselhp de Curadores para
[iberar sore as Contax @ o pelatdla de Atividddes f|eservalyidas pela Fundagio AFID

dizcullr & de
ftio econbmice 2 social findo, em i3

Lifesraga, bEM ama & parecer dn Conselho Fiacal, relativgs an CKEIC
da derernbro e 2015

B, Funilagio All0 Diferanch tem windy & asyumic 3 respensabilidada de reforcar o seu poticiuiameanto

come arganlragan o pelaréncla noo sectar covial no plane Maclonal, assente fa Aigoy & nd Etica,

assvrnindo mbam o sew Lompr gnissu bundirngntal de Fromaver, RAespritar ¢ Azer tespeltar vu OlrEikas

ilos suws clientes, prienciando o acassd 3 Lnclusn Social 2.8 U Yla corm Chralldade,

Ern resullade da recente il IRTAGEE eslabutaria, 1owve [agar Lnla alleragido na cstruklia organlacional &

funeional ca Furdagie AFID Difarenca, yLe passon a teras s gUlinles AFEas:

Presidente Conselha de Curadaras
Presidame - (r. Aul fealdnio Ferieira ila Cunha

Conselha e fd mimistrigac

Pregilente - 1r, Doningos Pargpues Blues Brsn

Vicr Presidente - 17, Cadas Allests Carrela e Andrade
wopal - Dr. Franclacs it e Lizira i i

yogal - Or. Jodn Jusd Correia Games Esfaves

wagal - Or. Luls Manuel karting Rahelo

Capsalho EBxacutlvo

Fresidente - Dr, Domingos RdargLes Alves Rosd
y|ce-Presldente - Dr, Catlos Albenn Correla Andrade
Wogs - D Luks Wanuel b [apis Brdprlo

Consolho Fiscal
Presidente — O beanclo M el Comstanting i o (ROC)
\ice - Presldente — 0. RAaria antanla Ferrelra Mantgiro Barns ila Costa

\fopal — Eng. lnad Teixelra hhontelro

Quanto & ESTAATEGM

» Flxo da Acho Social - AFu ndagha AFID Difgrenga ¢ por edgeléncla uma orgdiizagio de varaclet soelal,
pela que ern 2015 dogsanvalvey & welhopan o fanclonamentn 025 suds respostas wnclais o selvigos.
Manteve oin funclonaments sefe dreas de Interve ncau distintas — AFID KIDS; AFID SENICIT; AFD GREEN;

AFID ATAB; TRI; Centra de tadicina Bislca ¢ «e Raabilitagio; Formacio Profissional -, que [necluem scte

Respostas Soclals, berw Como spls sarvlpos/programas paneclalizado: abertos 3 comunldzde. Alnda nao

sinbito 43 Agio Sockal, realiamos o Fratocalo de Cogperapia do Programa da3 Cantlnas Socials atrawes

_ e —— == - —— = rdzina Ade 28
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do gual mantvemas a taxa mdedma de reteiches semviilds @ peiEoas carenciadas, ow ge]a, 100
refal;iecfilia.

& eorralégla da Ag¥o Social aesenla nam randela de particlsacin nurma leglo de pariedla con o5 client2s
pramdrendo o seu empuwermest em tennis de Fiiaedanis & de autonomla. Esla particpasde val destde 0
Levaplament das syas Neoessldages o Eapectativas atd i Irnplernentagio dos Planos Irciwid uais,
acampanhameno e Avaliagdo, sendlo sempre o nessn enfuduR o llerte, pels que 3 Interencio &

cotrada ng indivicuo,

p Eixo da Comunlcapic e Imagem - A este nivel Taram desenvelvidas inmeras agies de marketing

tendehtes ag rfargn da Marca AFID, fartemmentc apoiada no Flana de Marketing, na atividade (e

roncerdin rla materiais promacionals, na Revlsta wOIE ERENEA”, nas Frposigies de Arles Plasllcas, Mnas

acdes tle Kesponsabllidade Laotial das Empresas com o guem benoes Parcerias, nes atividades de
Comnunical o Intetna & Externa, we 5ile, o Frceboot & e autras alividardes no dmbite tla camumizagEo
Lais romo a5 Newslettors Goral da Fundacdo AFLD, AFIDSEMIOHK e o AFIERLIDS, Em 2015 contAmos fom
uma parceria ac nlvel da Comurttaglio Externn ardwis da Agéndia de Comunicagdo hedla em
Mauiments ¢ gqua so rEllrtiv e fhied ol vnedisd [zac5n te todos os Aventoy [wvados a cabd durante o ano

I FILIE BT

B  Elun Cualldade - A Furdacio AlID Diferanca mantawe a5 CertificagBes de Qualldada tlos

pelerchlals do Seaurange Soclal, de vivel & Jda 150 0001:2008 @ da Certficagio de Gualidacle

EXCELLEMUE dir seferémclal EQUASE ~ Eurdpean Qs liby 1 Soclal Seryicns gl icha pheles EPR - EUropEen
Plgttarn lor Reahititation. Possul tambeém a Certificredo da DGERT a0 nhvel da Formagdc, significa que
poche mriinistrar ['ormag de Prodlssional nas dreas especllicas o Prograima de Luralificacidin B Foimagdo o

Fersoas corm Celicléncla e lacapacidackes.

I Elwo Inclusio - Tenda em conta gue em 2003 6 principal abetive foi promuer & aumento da
Quelidade de Vida de todos os Cllentes, @ que A Quatidade de Yida passa temib ém pela Ingluzio Plena N
sociedade, desawyolvemas de forma tra naversal a boda @ orgd nizagau KHias alividades comunltavlas de
Inchisao, s rebalbrine das Aespostas Socials explicitam de [mrna ocbjetva as atividades de Irclus3o
tlenemectvitas, relovarda squl ne proelas deservalvidns Ao Centro de Atlvldad es Ocupaclonals & da
Formasso Profissional Lspeclal, Epnce came prindipal vbjetiva a nteprauid dos juyens mim athitdades 0a
Cormunidade, Naste witn estrEtERiog, realiamos o Crestimenta & @ consokitagda do encionamenta do CRI -
centre de Recursos para 3 Inclusdo, apolady pele Knlstério fa Educagiio. O LRI aumcnipu o 3eU apoio
para mais 2 Agrupamentss de Escalag tende assumldo protacofos cam 7 Agrupamentos Escolares nos
eonceltes de Amadora, Oelras & Sintra. IHtoprames has nossas Fstruturas 27 Jevens das Farolas atraves

dirs Programas de Transig3o pis-ascolac.

B Llpa Sustentalldade - Esto gixo wssentou, além do dzor n@ pestde, em projelds de
wmpreendedeorisme, Lls cani as Empresas de Insergdo Soclal da Acsociagfo Macional de Famtbliias jara a
Intepragio da Pessoa Delicients — AFID & 4 otlmlzag3a da recussas materials e humanos. B MI15 A
AFID, ac dmbita da AFIDGREEN, contratealizou ofem o 5IMAS de Amadora = Crelyas 1 manutengAo de
eapagos verdes do SIMAS, 0 que veidt aumentat a susteniakifidade @ viabllidade ecanfmlea da empresa di
Inserqde soclal. A sustentabilidagle financelra de tada a arganizacio Foi assepurada essencialinrnte pelo

Figear da gestdo, contrale de custos o pela esforgn de aumentar A5 [ecektat, Tarnbérn as veceltas orundas

2l KOET _AEw:_15 {iighna A de e
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et 1esporsa bbicade socil dac emprasas teve um papel imporante, e bory mais diminUto que o anos

rransaioe.,

b |pveslipagao ¢ Dasanvolvimento - roi consolidada através (o avamnmanhaments das diversas 18565 chu
mectvado reallzadas por lleenciades 2 st ntlas que racurdracm a neassa Parcerla para i redlizagdo doe
coys Cstudes de Tnueligdrao, estagios proflzstonals B pyifgins acaddmicos. A0 longe do 2015
astalye|Rre s nOvag parcerias eem antidafes farmativas ro sentldo de apoial Cg pitigine Jcadermiios e

profizshnrais (U& pagsaran pela Fundagdo AFC.

Meste ambila, a Fundagdo dacupralven allvidades de penchertorking com algumas preaniznges o rifwel
naehonal © jprerm innal, por forma a allahar indlicadures de desempenho o aprofundar as questtes da
aplicabilidadc des Instruinenios da Qualidade de Wida, Fsra & umid atividade que continuard & ser

deserralvida e 201G, Meste captila @ nossa intengio que e A1L possEMLS lazer benchmarking an

afel da 1nfanla, crigndla urn RRURo Com Bie ohjetivo.

Arads b wa candllatuea an BRE sémiar que fal peeadlada, fel prasfel colucar i ativldarle Uesilr
nowambre e 2014 & ao lengs de 2015 1NE oficirg e mislca "Clave de 0l7 curn @ [wbulir e criar uima
QraIReL interporaclunal. Este canshbain ¢m sl v projetg de inovacio para enconlrar as rrrliores
ik latéping na Promegdo de um Fialhecirma nko Atind,

Ay lonpe do ano de 2015, Soram deserwnbridos dois spiuds de Teestizagao, wm e al Ligwlaciu Crm u
[5CTF i dred da Sestentatlidade no Iralalha ¢ oura fa area da lafancha cem 3 Unlversidads Lusdfona.

RealicAmos ao lonpgs do ana algwras agiies que obtiveranm ur svevada Indice de partitipagac. Daremns
conta desa atividacde formativa ne capitulo da Tarmagio. be realgad qua enn 2015 4 Fundaedo AF(1 nEU
oliteye qualquer apaio financeirs para i realizacin e inplementagdo o seu ano de Formagio dirigido

ans colahoradores o diiigenies.

Ern Mewembro de 2015 forar apresentaras dugs idelac base patd O oesmyolvimento futuro e dais

projetas de reesligagdo, Um ra Araa da SAD Tecnnldgico @ culid NAa Sren da aplicabilidade fos

trstrurie pbos da Qualidade de Vidd o paEstas il rlependrnte s,

"BEAOAG_REVS_LS
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Lm termos globals ao [onga do ane de 2015 A Fundagio AFI apoiou 1527 clienies, no aonlilte dos
dcorilos da Seguranga Social, [FFF, Aainistario la Educagdo e Cyb-Sistemas (B Sadile ¢ privados. Contudn o

total de utepnies aendldos ascanideu a LEOS,

2.2, Ahrangéncia das servigos

A Fundagdo afld pifercnga praporciona UM abrangénela de tPras imernas, através dias Aespnslis
suchais oo dispor dos seus clientes complermnentarmente, <3a tambem dlspunlhllizaleos outrot sarylens de
caphal Imperldncla parad as ellenirs. For outro lado, s80 digponibillzadas serviges, cornplementaret
da, fundirnentals pard sma W elhor Inbervangdo junke das clientes. Eota dersidade

externcs de proxinila
populagie gu atercbrmod - AArAngharia

rle respostas constittill Lama rvaicwalia tace o5 saperialivas da

de Sepripad -

L 205 estabeleremas |ambém am protocoby e parceria coin 2 Theraple Hids na sehtigho dr:
ahrangermis 0 oo Leraféukicy A Criagas CETN Jeficifincia até aus 12 anos de idarde na senildo de

[ NG EF & btEruRNEED Procuae COm propranias TrLeasivgs.

g Theraple ilds & um Centro Especializacls Lk Drpsonwialgl e ke, Lomm caFacterfsticas naics 8 cupacials,
(lat dla Amwencan Tierspy Huwse & Aa Thorapie 4K1ds locallzada%s ne Elrlda {LSA}, mo Brasil, na maldsla,

calambla ¢ agold carnbir e Pukbigal, que atewlan e MHE 1 Pessnas das ruais T idosos B 73

Crlangas.

3. Recursos utilizados

3.1, Humanos

O rnalun jpvestimerite tem sid, SR elivida, aa nivel dos Recarsos Humanos. A nastd astrategid de gestau
aseentoy A Elcs mans trivsve rsal, ioestinde na walorl:arSo dos calabordderes & dentra do posslvel
a0 alvel 03 lomaagds, polimutapdo u mdxinin puienrizl das pesioas 2 alpvracns mpels de Jutenomiy € dc
resprnsabilidads na roneratizacdn dos seus objetives Argariiationais prssnais, & pafticipagdo dos
colabrradores & essepcial para um plena envalvimento £ A% ayelitorlas internas sio penplo disso Mesr,

pois saa feilas Gom 4 ralaboragda #e térnlces g2 APIC habblitadaos paia tal. Damesrmna Frormi o processo de

auto-avalisraa arpanliarional 8 partlclpagio nat anditorlas Gonstitui wm axemplo de Boas Praticas da

participapa das pessods N3 dindmica da Dreanicagan,

Curanle a ano de 2015 7 apesta ao fivel d o fecrutamenty fol prlacipaimente no [atar Campetencias, ou
se|d, apoEtAmos nas QRRIOET GUE detyiham compeiéndlas romprovadis nas Greas para a9 fuats fardps
celucionadas o admitldas. A nosta polftlza de Recursos Humanas laterna assentou nd Formagio dos
cotahoradoras o na mobilidade nlema, principalmedate nas cateporlas profigsionals dos Aludantes de LAR )

¢ da SAN, et cono 3o aluel dos sorvipus Gerals, Acreditames que 2 budanga & fator de Guatldade & de

Crescimento nas CBrea nifagbe s,

CERmRROVELLS a ' ' Tpagna Ton 3
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Outra aspeto felevante na Sraa dos Recurscd Homanns fol o desenyolfimanto e wma Polltlca de
Fotenc2o e HECUreas Humanas, salentando-se A piovlmentacio  inberna de  calaburadores,
decemetivends g pringlpio da iotatividade & de methor alaptagdo funcional.

05 Kecursos |lmangs S0 funtamertals pard o funcionammentc die todas a5 CETFURUFAS & SRTVIOL,
ajpresentanda rundagdo ATID Oferenis, 2m dazembne de 201%, um (quadro de Recursod Hulnznus o
tota] de 31 calahoradores, representanda ji um nrnarn consideravel de funcionarlns. De saligniar que
27 %5 o oalabor adores 536 L&Cnion, sendn cercd di 21 % udonicus lzenciados.

A distribuicio do Peszoal por t:ateporias Profissonals Consli an g nadto segulnte

COHADORADOBES ! CATEGDRIAS FROEISS DM ALS
31 de dezembro de 2015

Teonloos - Mesirado

Téenhos — Ligeiciadas 11 19,4%
Técnlens — Wan Liconclados 12 LTH
;;]uﬂantn:—-..-:ie .P.-;:'-.n olrel: de Lar - Dl ' LR r N s
Alud antay die ArTia LireTa de | ar - ERPI 24 11,4%
ajudanl =5 de QICURAGE0 : ' 16 . ' '.'i.E:'i:E _;;' :
AJudancas de ArHa Glrala - 2AD 24 11,4%
Musiliares l:in_'- npdo Bdocatlva . . .1E .T,EH. '
ralprislis § SeEUrANGA fAanuLenEio G 1,895
Lirnjaeea § Lavantlaria 14 . G, B3
.I'-.d_m]nls.tr;nl.uus 7 3,3%
Fes=aal b 'regf;nie de QLnscen:ng o BT | 4
EstAplos Proflsslonals 3 14%

. 0 0%

CE['s- Cpntratas Frmpregn Inserpbio

TTAL 211 100

.
MeakAs: M
1y 4 sewvifgn de sefelgites & comlratado 3 vWma arppriid exteing, alualmenta a UHISELF, gue traballva em :j

rogline de guiseURCELd, pela auc 45 passoas gl funclonam na énzlnha sHo &a rasponsabllidade deisd

N [1¥E5d,

SEFIRG REWI_15 pigas Bde 16
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2] s servigos de medicina e de subeontratadns as Yigilante & N5 sE&VIC05 de enfermagem da Inctitulgdo
s#a subarontrakares 4 Enfeem apemyon, arrilias as ENpresas aveeras, eri repling de OUISOUFLIAG-
3} Cxistern 4 clemnentos e S 0 coabratad oz, em regime de Qutsgurclng, & Frpresa Camfort Kespers.

3,2, Recursos logisticos

i Fundagiio AFID Dlferenty coloroy 20 dlspor dis Respostal Soclals @ Servipos recUrsct Tppisbinas (ue
Passa oS 3 #IaMerar;
Egulpamuntos coriais - Clneg Centros:

at Coniro Soclal de ftraplde

b} Lantre Soclal e de Meabll [tagio de fankulat

b centro do Recuises do 2amhbu)al

d] fenkro Soclal da Ventelra [Creche]

] AFID Geragio

Recursos hakevials:
a]  Khaber s nocecsaios i tstribuicdo g traacparle e ERbes 8 flg alimnentagio;

By Matariais Iogisticos de pratecio kde higicne;

¢l Matenqis ik nivel fla expressio plastica, artfalica @ desparlsrd

d]  Maaterials pereneading @ yodo o Servige di e & e nentes

g]  Mlaterias necesadnes an erdif de futricho B Allenentacd o

11 maoterials peressanios a toda a lopisllca B koA paecucio dos prajetns #m curse e da atividade
arl i mis bk

gl Materiais o equipamontos Ge drie nuodyimento e agies pgrapiuticas, bem como a
rmanute gy Ans wyistentes;

by Belaleriais & rgUipa meniws e desenvalvimento de agties do cenlio de Meclicina Flica o i
feabilltag i, Lo come 2 manutengao dos cxlstentes.

i haaterial de avakiacas peleoldgica.

Syruipod omplementares
a h Manutenghin des equipamentos © do edificatln & urm SECD fumdarnental ne sentido o

boa apesentacio dos ailificios o das eondighes e sepuranid, O il psarufvdrnento das
atividudes, depeuley aim grande parte da eficicl e pficigngla deste sovigo sillenipndo-s2 a

arquisiciic de mdgulnas, lern SOMo a SUa Manukeid 3,

k| Transporkes - 18 Wahuras, senda b carrinhas de trapsporle de passageirot de 5 lugaies
tatalmente afatas ao ohD, B ocartinhds o caiia behmlga para iransporie de refripdes,
jarinci palmente aietas a0 SAD, 1 carrinha de 16 [uggies adaptada a lransporte tle Prssaas
com Deficiéncia, & tartlahas de 0 |pgares adapkadat a transpire e Pessoas com leficiéncia, ¢

1 carnnha e transparle de passapeiros 0B 2 lugares, 1 viatura comerckal de 2 lugares, £
viaturas e passagelros afekas 495 seryipas pRrais & 1 rmokn.

g] Jardinzgem — Este serylpn & praslade pela Ermpresd de [nsercdn Social Afidarest

&y Alleenlagdo — SERIGD contratualizatka cam o ernpresa Unisell; ;
d]  Limpeza — Servign prestada peid gmpresa de Insargin Social ALHClean; P&
Tpagnn 2dedn \
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f) Levandarld—Esle serwipe & oreslas an LAR Recllenclal, & Esbrutura Resldencial para idosos &
ao Servica de Apala Domicilidio;

gl Servige de Comy micatda e Warketing —Transversal a toda a organizagdo;

Iy Servio di informatica - Trangvarsal a teda o nrganizagio;

[ SerylgodeComprase Gastan de stocks -Transversal a trada A GrEAnizdLAa,

|} Serdlgos aAdminlsteativas de “ontabllidade - Transve 5al tola A organizagdo.

4. Realizacdo

4.1, Qbjetivos

A lalarmos de objetlves & do el cumgrinentn puderrmas afirmar gue a Lad da exacurda [om LUCELHr
[o] baslante poEitiva ko {rlas 4% Respostas Sacials 2@ Soivlens, Superiinos A LAk ele carnprimenra dos
phietlues d Centro de Recursns pars 3 Inclus¥o, U5 Relalirios Anuais de cada Resposta Sncial dda-nos

frrrdgdc pormenediida solie 3 taxt Bo ere S0 £ rerprmentn s ohjolvos,

Aumentar 2 Qualidade de ida de todos as Chentes, bem como @ consilidagin do funclonamento do
AFID GERACAT foram 03 princlpals ok rllvos &M 2015, contudo ndg {poedereinos deinar e Evitl PRCA]
cnplins olyrtivag que foram estabeieeicdos para 2015 € aue feanin, na gengralidile aungicdonw, Lomd, par

ezpmplo-

- Mipster o desepunivirnento das atividodes de Aprle Socicd, com borls pivals de Qumidmder
« Autaentar 0 Vofeme dos Seruiros e ifedleing Flstoo o oe Ruptlitando;

- Reforgort o5 atfuidodes de tnefusdo Socioprofisstonals;

. Aprprentar o Apeio Dos PordiNren Les sseolares atrewds do CRY;

- Mnater o5 Cartlificopdes dr Queiidide;
- Deseavolver aciies do Benchmarking, cort wister A permenente peltoria Continum o'os Servigoss

- Reforgod & gesenvohimente de Profetos de frvestipirda & desonvofiiments abrovés de
garcektis

- Reforger o Woroo AFID g cantaoylo Aoctoaul

« Apresentar condideEuras nad Amhlte naciona! g frassnacichal;

. Arlicifer com a Assocloplfo Maclanal de Faraltios paro o integrordo do Pessas peficiernte O

celebragio dos 30 anos de Histdrin,

4.2. Rasultados Chave .
4.2 4 — Reallzagdo feca ac Previslo ﬂ
) Indlcadares [ ¥ O Reciliaelos® D:ﬂilu
2 _ _ ATENDMEATOFRDIOCOTAID N TV
Cilentes em CAD ' T e T s

Cllentus e Lar

FFHOBS_REVL 3%

Tiagina 1 e 36
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clientes do Sal 133 15 137

" Qifentos e £EPI - : Lo e - RN g, R X
cllrrkes ela Crache 152 154 1]
 £llertes oo Eré Eocnlar : - B CET LR T a
I Fairnag o Pruf-.sﬂ-:-nal h B IE-" ' +1
Cantinas Soclals _ 100 et - @
A8 SEAIDT 120 ' B -l
11| 1x5 ' 200 +75
Sl - Tatsl de cllenles 1 HDw 1004 . +103
.. 'AIENDIMEHTQ.I'MEI"JIME_N'!_H I'-_JP.E MESEEFST AN SOCIAIS ] _
AR ' ST " 300 san  +23f
rrograrnas indlld s do Tean=igan 5 7 R
505 Familiss 10 1 N
Florapies 1 kds o ... BT | T CoaEn
Guls - Tetat da clentex 2 215 O ED2 L ameT
_ o Total ' jgas . .- RNl RO
" n el wilc BlIETE ,..-_.'._u,_r_.-.ﬁpp.m.;..'._.-, a-ar:lys, oo resull oo e Euteulos € Sallpa it ULETICS, . C
4= Ly ahl papring & g 100ArST ASTEE Al sl am by ea e bendrata i b ranrems sl
DIECHTAGRD PARA O CLIENTE
o, de: Planas bridlulduais elaborodos woH 100% i
24 g PDI"5 4010 SULESSD 7w DRI +11,7%
. %, fhe cligpies inserldos em atlvidades de Indsin socll E“il:l‘i":- v g AR
Calogais tie cllentes ewt Prdtica cr Carieste B Trabalho 210 BET L
- yiunne i3 Hon s 8 grispo el it = 1Epresentagia ' S 06 e -164
a b GEMEEA LIF SERVICOS
e -:Js,-_r"ru:-lumsdu InyasEIR A0 2 Dresamwolyinenin 7 § . .. 4
Bt de Meovos Projebos f Candidaturis ' =1 26 +X3
N (i PrajeLos Aproveoos : CoeF T 7 e 44
.H‘! tle Mavos ﬁar:nrrla:s e '5.!] li? ) 4t
MY 4 Serelpas Crladas ou dggendalulded 23 . . vl
pF gabio de serdpat par llenie .r 5. i
_ AECURS DS HURANT o S T
Avallagdo diz &esulmpenhn:'n dams Coliboradeies o T
- Wite B : . - : . : e cre el
- gom ' T RN R SR
- Syflelemc 2i1% * *
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INY e Estdglas Acadiicos e Pralisslanaic A B T
“yolyme da.i.mrns il ‘i:DrI"I"l.E-I;:]E . o 2 ADDD C EEI'-IZI,‘J'I S --.-i..].-‘fl.El_.i
ALAIDATT o : -
N3 Contontldarys ' 26 " iD vzl
Gugestdes "SH SRS+ AR =
oy e ayies Correllvas olicales 1% ":I"?J,-;ﬁi ' A
Grau da satisagio dos dlumies 232 364 - . D
Greu de salid=g o dos r.H:||.'|hnra.l.'.||:|r'-Ei =12 3.35 'm,':lS
Gran de wllsiagia dos Pareslfas a1 . R 40,57
W ate Atlyitlades de sededne hng 3 ' 7 ]
Gramde cumprimeata de Plang de melhorlas ¥ 85% ' ) ok 1% ) +5',:|‘..-E
o palpse o apurameali |
QLT LS

tiran de cumprinenta das ke de Arivida des 2 a0% a0 Ewm - - +1,6%
Grau ol Cumprisnente da Flnn de I'n.ﬂarl:nt-lul_g e fornnnlcagag o PEE Th1% 0, 1%
Grau do tumpelmenia dos Planos dé {orinagis [ s, +0,9%
Grad de runnkinenta das Flanas 4o MWanLeng e ERLEt- A% -1%
Gritn iz Lupgpri nanta do Planess de Calihragdo 100%, 100% d
Relativarnente aos reslltados de realizacdo e M5, dostaca-se O aunento, fuce ao prewasto, oo
atendlmenta de «llentes do Centro de Wediclng Flsica & de Feabilitagda e do CRRIr (e RECUISDS pard &
InclusBo. Compardllvamente corm 2004 (1172 alendimentos), & em termas globais, holve um aUnERto e

9 % npo nomero de atendlmentos e cligriies, Ha orentagdo para o clieme salicnta-se 3 clevadi
percerizpem de Plangs de denenechaments ndvidual [PRI] com sucessd, o que face a0 Ao anterior

(T3, 1%] represents unl aumento de 20 %, tm relachio ao nidrero e horas do prupo de avto —
fEpresemagas howye UmA dirmbnvicie do mirmero de horas e 17,2 W, fderida A necessidade de
resstrutyriedo desta grupo diranteé o anc de= 2015,

Na abrapgfncia de seragos, Rouse o surnento no ngmerc dg Projetns de Invostigacdo @
Coseaeolmenta (5), quer face a0 pravista quer {408 a0 ano aaterion, onm 4 colaberaglo vom artras
inslilulgfes, namedadamente o BLTE e a Universidade Lusalona. Revabarse alndd, comd rulto posltive, o
nomero de prajctos @ candldaturas [26) apresentadys; em 2015, bem Como o wamera de parcoiias (217
slcangadas neste any, ainda que nem belas SEjAIT NoNd S PArcerias,

Ao nhvel dos reursos Humanos, concliera-se rnuito relevante o pumcnio do imero e estiglos /

posllive destaca-se o nOmore de henas di [ormacss, que apresentou wm desvla de 28,F %, dido que &
peewlsic do mimero da horas de [ormagdoe para 2085 foi demasiada arimista [cerca de 400 [1oras},

acddémices ou proflssionals, o gque face 40 ano ahterlor reprasenta L aunienla de 51 % Coma mands
W
pargue erd ACEsa ranvlogie fue o Programa Luropeu 4020 Ina ontrlbuir slgallicatwanmente [KIra O “J\f{?
1

dJasernalylmenio desla atividatle, o aue ndo veio a arontecer eyois houye uma raduzid, quicd alsEnCkd gdet
(inanciaments & apnios para csta drea.
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MNa drea da gualldade, et 2015, reglslau-se um nimirs signifleative de o conformidackes (505, A0 %
superlar & meta definida (26, berm come ans valorss registados ann anterior, em 2014, (39). E<te fato
devey-se, [undamentalnients, ac nibbero supuerlar de atlvidades extaings rle acumpanhamento dos
Siskortas de GostEn da Cualrlade, de Seguranga e Salde o Trabalhe, das Auditorias & visitas de

acampanhamento s Respestns Secials & 56 rvlgos.

\pual rente eml relagio as sugesties, replston-se um mimers significitivo de sugestdes [57), 50 % superlor
aus valnres reglstadas no ano anterior, e 2004 £ 3 meta dellnlda para 2015 [3B). Este fato duveu-58,
fundamemalineite ao aumenin das agies de sensibilizagan o formacdn reallzadas junto  dos
ralaloradores, beaeficidrios e seus familiares, para apicse Magao de sugesties.

hesta drea destaca-e, ainda, > aumonto do nomerd de al[vidarles de pesclmorking, urid waL quo is
realizacam rals 5 aches de benchmarking que ananc anledar.

Alnils mo dmbits g qualidadu ¢ conrretamente sobre o nivel de satisfagio de clientes, rolaberadores ¢
parcRirgs, i valorcs alcangutlos erm 2115 forand todos puslthos em relagic 48 metas @slabrelaciflas.
[1eE1aea- we o resnltade da satisfagdo dos Parcelson aque foy o a5 significallen, pris o mdice atingiv + 0,57
o [iouve mals 58, 3% de 1esposkas a3 iprAstiohid 1 ios dos Parccirns, reldlivg meate 3 20 La.

Pay firn, ¢ regra gerdl, o grau de comprimente dos planoz da Fundag@e Ak Foi pastante satisfuldeia,
dactarant s o5 resultades dos planos d alividades, gue =do 12 planos daslintos ¢ QuUe por s Mesmo
Lari objelives muito difereaciades @ cujo aumeniy il cumprine nka randa vs 3,5 %, face a0 ana ante rior.
Tambsm o planns dw formagdo merecem uma nok pasitiva oiile, apesar de fados o constranginentos,
{oraim alrancedes @ grande mainria dos ohjelivos v windla oo ure Bigeino aurento face 30 ano anterlor na

ordom dns 1,2 %

4.2.2 Evolugio Temporal

i - CANDIDATOR
Respasta Suddlflists de Caporn i w1z d0i3 2014 015
- . . — T T 16 . ¥ . cem- c2ar . am
Lae Resldanclal 15 187 1% 205 d14

£0 . - . . - 2 -k Y 3: R .

ERPL AR a3 ¥ 140 il
Lracha =~ - . . C Caip ..19s L. FEE oo uFSE o aeR ]
Farmagio Prafissiona| SR R S TR - ﬂL .

?/
U(“
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luerkonda it lorend e

_ Resposra Sock |/ icendinento 2011 2012 013 HLA 01%

TEa0 ' ' S TR VTR O TR
1 AR Residinchat o w35 T T w

: 50D an - g9 -14E - 178
ERPI - By a3 &
Cantinas Sacliis - L-angst toade U1
P Lk 120 120 1 ]
Crarhe 11 B FE T R 3 LV
Pré-escoiar 1y I 5 FL A
Feseimagiis Plofasianal 6 6 34 2 24
ChiFR 304 A0 3y P 15
.05, Famllins 13 17 o 17 10
CFI " 124 £
prograrmas incfiviluals Translgia - &1

_ Theraples & Kb _ . . . - - an
T I TR L L s '.'|-.".\|I.'\|I|I."I'."ll!i.l'."".‘:".-:'l""' Freno o ik g et npals
€~ QRIENTACAD PARA O CLIENTE
) Inillcadlor w1 207 011 2014 2015
82 de ROI s alaben adas : 1nn % oK CahE U R o4 _'
w2 de PO s S0 SUARE50 shuh  U378%  B3SLN TRLICH  ETLTH
w gl ClLentes iMserldes ek atlvlylanles de inslusdo soclal 0% p{IEH] L 20% M G
siourne e Horas Grlpo de autd - represenincao geii) pl T ]E) Hueh 70k
N2 fnGdlc de sardyes por clhente L 6 - <5 A o.
G- ATRAMGENCIA OF SERVICOS

Il aclor 2011 2017 205 2014 2015

N do Frojetos G- 3 i} 5 26
M2 dis Projetas de 10 3 2 Pl 4 n

-3k Ttal dq Parcedlas a6’ 1 R o I Sr

o Do . w T i n e
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E - RECURS(S HURIAMNOS
Isdigadgr 111 1 24011 2019 2015
T Colabaraglores T1Ey - s 167 1g7:- 211 -
Mo de Estplas Acaodmires ou Prollsstonals 14 L5 . 1 35 51
Ynlenre-de haras e formagie 1805 4 15555 ._E-'E'E‘.::I.:E'.. R 11v K
Valure da Haras de Formagac de Afuas 31.376,0 '
" W@ de colaboradares com Cucelent nn Awallacio de 1 N i S
desempendie : .
Mo do colnbaradares oy BLa Bem naavallagho 4o ) 1 L 7 *
tlecemipuslue
M2 dp colabaricdares cont e aa avallagio de deserpehbs \7 1¢ 15 % S
M e Sopuigas arn CLRSOECimg 4
1 -'||I.|.|1|"1|I:"-I-|;|-'-IIIEF;'I ----- -_- T
F - e IDA DE
Inn'lcadior ma 2013 Mil3 A1 s
--r'I.-"".EL‘:.i:t-I.zl:Zli'lII]dI:EIE'E B oo, o ad n
MY g DlEd rencias 134 e | ne L 1m1
 Miu canformidadas 5% 33 1 20 St
MNP i Surges Bis 4 TR nl 3R R
WP de apSns corelivas elicazes 184 " 1557 Gl 1) 1ca
Ciraz alee sifisfag o alws cligntas 3% 341 1.-1-1- 1.62 ENE
Graa de satisligas dos cofplpradoras 3,00 340 i RN X5 P 3,35
Grawdie sotislogfe dos Parcrines 101 1,57 2,51 1,87 3,77
M2 A sklwielacles die Dearslagee ol = ] 2 2 ¥
Gran de cunipriments da Plane de melhaorias a5, 100 % 0L 1% O ild 1%
& - CVEK - CENTRO DE MERICINA FSICA © DE REABILITACAD
T T Tnelleaciar BEFTIT 2037 2013 2014 2015
N2 dlo Clleate ingeritos nd 354 . L35 2% . -535
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H - CERAL )
Indicadnr 2011 #q1x 2013 Hii4 MILs

Grau da cumpriincnto Aoz Plancs de Alvidades FERT IR TR TR T S
Grau e cunprlimente dos Planos de F.nrarlm;é'ln . 1-:1':-‘}.5. 100 ‘_"r-l:l-':"if-. . frlﬁ'}i o 91.3.,!."!{.

_ Grau da cumprlmente da Plane de Marutengio . 1CD S L

- |:.-ira;.| 1iu cuﬁm:lmn.nlu da Plane de -Eallbral;ﬁu D03 " na 100% 1:|:||:|#.. 1|.-|;-.;1:\F|
N2 dis eventaz/iniciativas de Afimiacis da Marda L 1 a5’ 35 : 42

A evalucsa temnponal dos dllimeas 5 anas pepnife destacas ma tendindia Trancamente positida em glpuns
indicaderes, coma neja o ndmera e clienles alendidos por ano nas respostas soCAiE e seryigos da
Funtasdo AHD, bam como ¢ aumenta do mimeno de candidatas em lisla de espresd, O e domoatkriv E
procurd de servipos na Instituigio, sendo nosid convicgdo gur a razlo desta provura € da nualidade dos

saryignl preskanns & o crescenle [rleressa preslrs me smeos,

Copctetamente, ern relagio aos clicntas eessahia-5e a elevady taxa de sucessn dos plangs individwals, Berm
coren o slevado pimers e cllentes inseshdos e alividades da inelysdn social, 1anto ao nfee| 7las
respuslas sociais coing dos serwagas e Pnscreto. Fndos esles b resulbdas trarlized-38 R aumcate 03

satiefin o dos clivnbes, Fernllios o responsheets, botd Cma s excplpme imogem sibermd da

insfituicda,

Em compdiagio oo 0 dltimos anas, 2015 fui ura ano onde tambem e veriflcon uim aumenta
signilicativa no pdmery de projercs, pareerias, aslaping e iniciativas de afirmagio da marta, como 25 que
an descreverr & seEUir ne Imbito das Comemaoragdas dos 30 anos da AFID.

s weantas mals mercankas que theeram bugar em 2815, par
forma a dat cumprimento 80 oo BEHrAERIC0 da Imagem ¢
ComunicagEo no tentide da AFIRMAGRD DA MARCA AFID,
constam no quadra aprosentado ao lado, evidendam & AFI
comeo wme das prinelpals Institicdes do pali, relevanto |

geral,

notorledste & 4 viskbilidade da marca junto do puklica em
wer 3 nivel Instiuclanal, ouer a afvel dos servikos e ) . w Ay E
b ' i i -4 AR,

atvicates que foram desenvolvides au foage da ant. ; e
Framlo

zons fundagdo
A4 iniciativas que a seguir s alencam foram desenvolila o *
i 5 4 EUiT & 1 . d wailas -><_ fld pelas
fwelers Amistons da AFID emo articdlagio oo © ™ Q
Duprait arnento de barketlag ¢ Comunicagby, Fotogratia

& nlvel de cormunlcagdo @ Fundagio AFID DHeranca eye Lma visibindade signifcatiea no ano de 2015,
senilo que as Inlciativas, proletns e eventos da Fumfagdn o da Comemorriio dos 30 Bnas da ALID
resualtaram e 68 noticlas em mals e 30 melas de wprensa escrhta, TV e onllne,

GFREIND RENE_1S Paglnd 1% co 20




¥¢ ofid

Relatdrio de Atividades L b

4.3, Parcerias

A5 parcetias desempenbany om papel crucial na vida da AFID, quer do ponle de vista de apoin a presta rao
the servlgos ans tllentes, quer do ponto (e vista patratégica, visanda o desenvolvimento urganlzacinmad, M

DIN08S, REVE 15 ' T ' [Migaa 17 oe 7k
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Contd mos Com parcerias Inte A ciondls no dese ayabdirnento de projerns T nsmscionals gue decorrerm do
{acbi da AR ser wasociada 0 EPR - LuTopedn Platfarm for Reabilltation, sendo 5085 O INDIVERSD &

CEsaLUAL,

Contames, lpualmente, com pascerias nacienais tstratépicas: Universidades, iCFP, Aularauias, SCgLranga
sacial, Ministd fios, Agrupamentos de [ urolas.

E coqlimaot o parteras nona verbente mais pperacicmal! FIpresss, CRbnss de fosmardo, farmAcias,

Lospltais cbe,

A Fundagia AELD DHfaranga atrivds das Brspnstas Sacials v Servipos existentes conta j& com 117 Parcerias
criackns com eatidades pobless e privadas para parantic 4 Qualidade Gus servicos presladon B O

cLmprieLla ok objetivis de ke reaniiio

4.4, Inovagao e Desenvelvimento

Ern 2015, lpAmos sy DAIRS (k1A © Closepuolvimenta das Atlyldades de ovigio e O senyoivilne nen i
leve nE3G sacial, destacando-sk nas dreas do Apole Aos flos0s B 8y PeSras Com Leticléncia, attaves di
apuetentacdo publica de duds Imtangies dp paoletos de lwagae & Dacervalvimentis, vo Cengressd

prormavido & organizade peda Unlversldads AHSntica & o BAITS - Modelliig lanowvat [pn Sustabnahilily and

IE‘EI"'H:'IEEiESg =1 |:I|'||:\. {_"_-I.il-'l_'“.'“ll |-|:|di1', |'_-|"|_- ||'|{-|,3 |'|:|'|!'_|:-|'|.3 -ClF' In'qll?ﬁ‘lir.!ﬂl:!”'rl-"-a I.-!|.|E‘ i||]r'l3$€.’l1tE|ri'||'|'| |‘|1ai5 {‘|E 11TERil

cenLena @ propostas de Projetos de Invesligagao.

A Fundagdo anD Diferenga dpresentuu dois  Paprrs, comespundentes o duas intengées  de
deseralvimeris de projetos de Incwagau e Desenwuabvi mento, wn relacianade com @ utilizag i (as Maovas
recnalogias no Servign de Apala Dornicilidrio, SAD Tecnoligico, e qutra relaclanado tom a medigda o3
o lidade de Wida das Massoas com Dedid Encha latelectual, moderada e severa, possibilitarn, em arnbos o6
fas, wmd niervencio mais eficiente ¢ glicas, venirada na Pessou, 3 (el Jdo uma abopdsgam halistics e

W tidiscipdlnar.

i alividades de pataglos aradémbos o profisslonals lizaram patte do nussn teabatho 3o longn de 2015
Tai iy ano cotn elevada allvidace a9 nfec) farmative 01 rontoxto veal pals facultdmes 53 estiplos que
decorreram do eatabelecimento de protocslos farmats Intormals com Esenlas, Unhvarsidades, Entidades

Farmatlvas, 1EFP, e1c.

(15 Proprarmas de Translgao pard 8 Vidn Atlva wiliverarm presenles cm todas as estruluras decorrentes de
prabpcolos com of SErUpaIentas Escifares na Mmadara, Sintra e Oelias. O olletivo tlrste programa €
allyar um despiste vocacional dns juvens pira QUE PoSsam inteprar-se de forma plena em dreas
prufissionais. Deranto o ano de 2015 spoidmes 27 Javens em FIT's — Programas dr Transigdo para a Vida

i f

Afved,

Bange da Wobpntarladn da AFID Aha 2015

1
ulrea ledikd |
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0 balange deste ano @ milte positivo, wisko que conbinameos 4 aumentar ¢ ndrmera de voluitalos & -
consolidar o mossa Palliica (ace ao volentariado,

Me final do ang de 2015 & nimero total de woluatasios era de 17 com Uma granie Incidéncia de
welantarins na Respasta Secial dos 1dos0s,

Esle ano ne mbite do Teoféu Portugeds dn Yolundariarda 2015, um dos Troféws, categrala sénicr, foi
atribisin a0 nossa walunkdng Paula Gomes pefu fanyagdo & criotfvidode do projeto, £ motdeia de

promopgo de digridede de wma populoedc mwitn wWirsrdvel, 4o vaior tlp metndalogle de chocdmgem &

doficigncin e iitergenmciencligods.

A Empresa de Ingergdo Soclal, AFID GREEM, aprovala pete IEFH, deverealyen 3 sud 2tividade na
construgda e ranutengio de ripagos woriles, permilill manter § postes de trabalho patq Peesoas com
Dehiclfntia € Incapacidades, hem como QLD = Desempregados de Longa Durag3o. Aumantimos os
protecelos ao nivel da manulengdn das coas verdes com 3 celebracio do Contrala con o SIMAS de

s e nadord,

De entre estes protocalos temos on celebradas come a5 seguintes antidades! Cimara Munfclpal da
Amadora, Grupe Auchan, IKER, Furtagio Antdnlo Gilva Loal & SI0AAS, O facto do falarmos da AFID
GRELN neste capitule & peelsamente porgue estrategicaniente a atividady esia empresa 4 desenvclvida
peda Associagdi, mas A base & a du Inclusdo Pratissdonal de foomandes qui concluliem os curses (e
Jardlinagenn m Pandagdo AFIL Diferoned @ mio tiveram eoloragiy no mersade te trabal ho,

L. Projetos

Fan P05 dlepenvolvemios projetas nacionais o inte macianaiz gue mula centrib ufrar para a eensohdagso
o desenvoldimento de anssa trabalho ne drea social, ber como Ao nfvel [hwestigagda r
Pesenvobimento. Ao kel das atividades Inkornaelonais a Funtlagdo AFID participou re Confendnuia Al
du FPR que s realizou cm Yaldnca, Espanha, lenin aprasenlado projetas ¢ participado atheamenle 195

d feppntes Waorhshaps.

DESOUAL - Projelo transnaclonal, cujo oupet & crigr sustentabilldade melhorando & aumentinds a
copsclfnr, a culturd @ 0 rompe lamento de fuatidade bos colaboradores das 14 prpaniiagies Europelas
que parllcipam neste projeto. Fsle pojeto rerininat em sclembro de 2015,

KPI'S - Projete no dmbltoe da Plalalonna Euroneia para a ReabilitigEe (EPE] fujo obletlvo & alerl
indlcadores de gestdo nas OFpanlzages EuTopeias, para que poalames comparar o desempenhio
organiracionzl. Neste mnrmento o projets estd na fass g lentificar um confunto de indicadores Chave do

Pesempenha [KPs] onival nacienal Toi constituldo wm grupo de benchmarklng que & Rderatlo peka AFID,

IMIVERSD - Frojeto transnaclanal cujo chjetive & aderir as melhores prdticas tobre a Transicao pard
vida Ativa dos lovens com deficlncly, Particlpam 14 arganiragoes tlas cuais umnd Wniversidade Folandesas

Este [rojeto teye inlcio em 2014 & vai pralongar-se atd 27T
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Wlra hlals - Prajeto que proclre apalar do pontd de vista arupasional a pepulagio sénlor resldente no
rinitipla da Armadora. E pramovide pela Cdrnara Munlcipal dn Amadara, et parcerla com nstituigdos
lncais, Incliinda 4 Fundag3o AFID Dlfargaga. Au alflgn desle projeto desenvolyemas ateliers artlstlows

para ido sos.

Campanha de senslbillzacao o educagio para a eficléncia encrgética - Pretende senslbillzar 35 pessoas
corn deficl&nrla pasa a poupanga energébica, Passs pela emlssia e dicas perlédicas ¢ fichas de rabalkw
aplicadas na atividad e da formagin glabal, Dacarrersm agdes di formaglio de grapo alargado em 2015,

Este projelo teve o apale do CRPG = da [berdrita.

IpledChanga  Frofeto dn lastitule de colidariedade = Cooprrag3o niversitdela {150] « da Confoderatdo
Pratugucsa da Voluntarlad o fEmMyd, inserlde ot Proprama Cidudanla Ativa, promoviclo pela Fundagio
calnuste Gullznkian. Un das objetlvos princizais & cdpacitar 3s Organizagiics a Socledade Civi [3=47] na
geatin 8 moliagao de voluntarios, afravds de apdes que promavarm o daservalvlmenta de cnmpeténcias
wuilais, posuoais @ relacienais de dinigentes, calahoradores cnm fungdes di cacrdeagin e lirleranga, ©
partilha de boas pravicas, potenciande a criarda de wme maior coesda e LIgahizatdos. § um projeto
inowacor = disafiante, que levou » wma grande eflexac o restruturagiio do woluntariado & contribuiv, sem
diiwvicla algnmia, para a melhosia signficativa na ge otio dovoluntaniado aa AFID o wancantinuar ém 2014

PALA » Contamas ainda com o daseyolvimanta e projatos apolados pele Mwislelpln da Ampclora, a0
abrigo o Frogrami PFAMA - Programa de Apolo 2o Movimend v Associate/o em 2015,

AMASENIOR - Projets do Apolo & Populagde Sénior - v aticulagiia com duds Insrsuides o Concelha e
pramavico pela Camara miunlzipal da Amadara. Este projeta i decorre hd cerca do & anoy, gstandy

copsolidado cren bons esullados oo pivel desta paroe rid,

Pl SEMIOR - Atravts de uma cendldatur ao R Séniur Tal possivel colacar ém atividade desde RLATEI NS g
Ao 2014 uma oflcina de miskea "Clave de Sul™ corm o intuits i erlad uma orguestra inter-peiacional, Lste
ronsliluly em 8l v projeta de inoyagdn mas {ambdm de Investigacio B pesqulsa perd encondfar ts
el e astratéplas pari o dese nvcliimnento du aljvidacle.

6. Gestio & Contas da Fundacdo

-

6.1. Situagio Patrimonlal LU/{J

0} Atlvo Broto da FundsgSo AFID Qiferenca ascandel, em 31 de Desrmbre de M115, u 11,705.582,10 €

us sews valores Liguides ascenderam a 9,285,021, 0E €. {1 Alive Tanghel e Imlangivel Bruto asceaders ~
nesta mespg data, 3 741812656 € & o3 weus valwias Hiquldos awenderam a 5,033.156,91 €, a que d
corresponde respetivamente a £3,4 % do Al Braia total ¢ 2 54,2 % do Ativa Liguidetatal, e )
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15 [gestime nlos realizados em 2013 biveram unt crescimento sigrificalivee em relay o ao and ankeriorn,
ascenderam a 138,947 04 £, gue coreespondey a urn acréscimd do \mighilizate Liquido de carca de 41,4

H, rilalivarmznts a 2014,

5.2. Situagdo financeira

a5 divldas de tarcelros de curto praze Hguidas em 014 ascendem o 37220789 £, apresenldm uma
reclugdo llgelra de valor erm relagina 2014 de - 2.2 4.

is divldas o tercelres de (urio praza liguidas ¢ 2015 awcomlemn a B7ARAHS € apresentamn uma
redLg A nais signilcativa de walgr, em relagde a 2014, fe 23,3 %, resullante esscheialméente fa
ropulatizaddo de um ampréstino o [Pl gue foi FuLalMeNLE Page, 1o rvantEdte do FL0.000,08 euros,

Chuantn &5 disgnniblildades con 2035, ok viloras apresentam wma FECUGHD CaMm algum sighilicad o de -
10,6E% ern relagEs oS monlantes weriticados em A0l e salientar, no @ntanto, gue parte olas
disponibillirlades, na fmontante e 264708604 %, Erancitaram para Adivos inanceiros, por wia oa
ponslityicio e eforgo do FRE- Lendo de Reserea pars Imvestnento, no montante e 2.d40d, G231 C 0
e outras aplicagrhes, aprazenlanda esEes um acrdscimin e 39,4 % cmielagao 2 2014,

wpuante a0 Tatal do Funde Prdprio ot 2015, gLe ascende 7 BA32.235 73 € aprasenta @im aurmento ¢m
relagdn & 2014, no Rcaolinic Ju 7021355 €, enirespondenie A um atriscime e 9,3 %, davilo
funclamentalmente ac resultade Neyuiclo #purada £ 2015, 00 maptante e 394,437,14 £, a0 aumnantu ]
£R) - Fupdn 8 Rieserva pard v simantas de Cerlz Sacial, no monlanto de L61.462,81 € & & rodugdo de
Outras Wasiapses nos Funrlns Patrimnnlas oo momante de 243 DELAD £, resultantas da transferncd
para Proweltos das verbis afetas 4 sulsidios ao investimnento corrospondentes 35 armartizagies.

Erm resultade da ativilade desenvolvlda e 1015 yue 52 enfontra detalhada neste relakarlo, as proveltos
tataie ascanderam a 4.491.8E0,87 4, aprese ptanrdo um aumente do 25 % em refacfio a 2014, {F5 Cubios
{otaiz suportados Ascen dprams d 4097448 833 £, apreseatando um aumento g 4,1 % em relagia & 2041,
Lencla slbn apurada 2 difrvenca posltiva de 394,432 119 cUros.

A com parkiclpa ptes o 155 - Instilute de Solidatiedads Soclal, ave ascenderam, em 2005, a 236207782
£, apresehtam umo crestimenio em iglacio & 20Ll4 de 5.0 devlde a0 ligeire scrésclmo das
comparlicipacdes da Seguranca vaclal, Inciuindo 0F acréscinas rarrespontentes b5 werbas gun POSSAMLCS
a transteti; pary o Fundo de Reestryturaghe do Seetor sollddrie 2 a urn admento do funclomaments das
difer & nlrs RESpOska s SACALE, por atlmizacio dos respetivos seriges, Cntuds as comparticipagies 0o 133
cobrlram certa de 57,6 B dog custos plobals e Tepresrntam cerca de 52,5 % dos proveitos globals de

2015,
}uf(]
|
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8.3, Indlcadores de Reallzagso - Evoluglia

T Rubficn 2011 2012 2013 2014 2015
T Reroltados Uguidos g 55375, 74 17.045,61 . JAI0RLAT . MAGERGIG .. 19443314
* enarelcl T : PR
Froveltos 7997.557,76  ACAUQIEAE  A51S.20851  AIELEESO6  JAT1RRDST
s bos 391217997 2901408287  AM314704 292609810 ; 4007 daBES
Prwcstimunbi A86SA7,26 LAl ASIE  BILA4/ 6790255 _118.447,04
' Colaboradames 138 135 s L |t B

b, Indbeadarns e Realizagio — Face an pravisio

' Indféa{inres ntata ' Hesultéd_m Desyla

.-

an 204437, 14 10.430,1 £

Aesuil tabs Hiquidtos do Bacicicio
% buedugdo dos Provelics =A% 254, - 0,5 %
R q.1% -8,.4%

% MeodlgRo Jos Lustos

Inwcstimaenl o JOCCOE | LIBAAT04E -131.55296€

% Avmonts das recaltas provenlentes v cumpaiti dlpacces

Famy lzres i inuH + 5,49 %
Ilguide2 Soral Cowl LLel LLEFO LT HOERC
salvailidade %3 8 o0, % § BRE
% de Fornecinen 05 & SEfvigo cklernng nos custas belais Sed4% - aLm%e-o - 425%
s dus sBesprenas toln pesaeal noes custas fotals = R E-ﬂ,.i W -.I.:I,H-E-
& 00 ME4 - +10,4 %

Giau de cxepugda rganetal

7. Perspetivas

As perspetivas para 2016 sio posithas, ndo sd pels sdual situacio ecendtmica & financeiva estavel da
Fundagic AFID Dilerence, pela solideg do nosso Plano Estrategira, pelo core de atividades fue estamos 4
desenvolver, pela credibllidade gue continuarnos 3 desfrutar, mas tarbenm podgue ZIPi6 wal SBF um 2o
[ue arFastard apoios adicionzis, esperando-se que venha a ser o g em QuE, {inalmaente, searm langados
o progromas de apoios conunlirios 20/20, pard 3 dri sorlale pard a regrdo da Grande Lishoa, que vio

15 REVZ T ' ragina 22 de 151|.|'
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A Fundagao AFID Diferenca tom vindo 2 desanwalvar comatas para 3 friagic de dols mosros equlpanig nbos
snelars, wm pard & drea o3 Cediddngia ¢ oulio pla 3 aras dos Gesas. Desde o final de 015 que eslameosa
daserealver contalos no sentido 48 pod Brinine vir i ilesenyvgher dods nOVGL Bquipainenbng sGLlais, ur em
Lichia & nutru em Oelras, projetos gue apas ranstruidus duplicaido a nossa atividare, celarda malt de
rentend @ tela de empregas & pearitrde ate nder diretamente maid SO pras0as.

& Mundagia AFID Diferenga tem um ot r grande desafio para este nowe and, ima et gque vl organleas a
confardnela fnial do EPR, nos pidkimes dias 21 ¢ 22 sEtermDra, que, estamius CRTLSS, trara a Llshoa cerda

de 150 copferencistas Ge mais de 17 pales da Barops.

Par autro lada, & rlgor qua tem caracterlzado a nassn Intervengio saclal & a pestan da nossa nstituigile,
permitiv posicionanne-nos num patamar diferancladar, & ue, neste cuntextn, puidernosa trazer

yantage s com pelilivas.

rsparamos tambia que aconiECa w3 pplala econdmica & partic de 2016 & con ula, mais « onelharés

apoias, errn epue (of isst, hilia urn meaos ripenhaments dos Curadores dis [urdagiin na definigio de

lihas estratépicas de desenvolvimento ilus Sreds de atendimento da aaplaiin Alvo, chieto da nossa

[rsLA Twe NEAry,

além o desenvalvimento flas atlidades de apaly &5 Pesseas com Delicigncla clo Lar, CAQ o SAL,
cantinuaramos o (esenvelver as abridaes dirigiclas & Infincia e Croche, Pré-Fseodan m CR1L o Apolo @
Wlasos o ERF| r SAD, o apolo nd drea da Heabilitpgio e Sadde no TMFR - Centra de Medicinn Hslea 8
Reabliltugin. Monter-nos gmos Jlarta para nowds aportunidades rle wlevengda social e para o
desenvalylimante g nnuos projetss ao abripo il need uadren comunutdrin de agoic.

Gerd mulloe impoitante para 4 Fundagdo & reanutengdo des nluein de Caitlflcardo de Oualldade
ron sepaitlos, oo e special aleagdo o MaTcas 155, & Marca Europeia EQUAS Exselence de Capacilagao ¢
Qualilicagiio de Qrganizacices fuE prestam gepwlgn nus dreas Socials e de feabililagiin, aléem da Norma 150
GOOLOLE, (ue teve GINa recelTte atualizagao b 3 qual pretendemas aderit £m I0LA.

remos dar continudade an refaru dos alns de lgagsio entie Famllias, inslituls30, Parcelros e
ronsunidade, & Insersdo Saclal das Passoas com Beflclitncla, an stendimento de ponu lagio asas, a2
deseigolyimenta de alividades de lormadrdo dirigitkas 2os colabora dores da Fundagdo AHD Dilergnca.

P jeita de ronclusha ¢ impartante delesr expressn neske Relaidrlo que relorgdmmos @5 agles de
artleylagde Instituclanal e foncional com os diferentes Urganizmos Oflciais & autras [nstitoghas, de que

us ACRINGE:

v Hfimstério do Trabalbe, Solidaredads e Seguranca s &l

e Mliniskérlo da Codwcagdio

*  Nunistérlo dz Saode; /

o |85 — Institute g Sepuerancd Sovil, LE.,

« [EFP nstitutc de Emprega & Fonmegdo Prodissional; |

2 [HPEW - Instiluta de Hahitagdo e HeabilitagTo Urbana; ll
SR Rovias T Faging 23de 28
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DSERT — Nirecdu Geeal do Emprego e das Relaghas de Trahatho;
Chmmara Mitmlelpal da Amadora;

Carnana funlclpal e Cascais;

Carmara Municlpal de Lsboa;

Camzra My niclpal de Qdivelas;

Carmarra Mumiclpal el Shelias;

Agrapamentas Fsoolares daamadora, Qeiras ¢ LintTar

Banca Alrmantar Contra a Furme;
Assnclacdes e delegagiics da AssorilgHo macional te Familias para a ntegragdo da Pessoa

Deficle nle - AFID;

Casa Pia do Lishoa,

AESE - Farola doe Diregda & Mepocins,
nlversidade Catdlica Porfuguesy;
Unlversalade Lusdfona;

Faculdede de wedicina de Lishna;
Unlwarsicdlaidle Miva;

IRCTE;

I5Ed;

(1

Wpasecrsld ace Adlingles

RLEE - Escola Superin (e Eqncapdo e shea;
Fundig i CIriente;

Fundagseo Calosts Gulterklan;

FundagSo Anthaln Silva Leal;

Fundagda 1#1;

Funilagfio Maonlepo;

Fundagdo de herralves;

Funda, Ao FOP;

CEF — Conna Puiluguds de Tondapdes;

Casa Wuseu Medearos de Abmeida;

buneds de Fraguesla do Concellio da Amadora;
Eseals Intereultural, das Frofissses e oo Despariv el dma dora;
[lospitisl Fernanda Funseca,

Hospilal 580 Franclace Bavier;

Hosgltal rie Sanla Maria;

Hosgpltal do Mar;

Assoriagdo Al haimer Potugal; :
0 Vigilanie;

Enfermngrmdyo;

lodn Calaring, proprema de A4S ‘

QES — Manil0ra - dgrapameatos de Cenres de Saude da Armadera;

R0 - Caixa Geral de Uepdsitog [\/\/’7
L]
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Millennlurn bea;
Mcrnteplo Geeal;

BPt = Hanco Portuegués de Inrastimenkas;

Mavo Banca,

B3,

BIC;

PT - Porbugsl Tefecorn;
GALF Enesgla;

COF;

G0 Dracheim;
Merck Sharp & Doheag;
Unlself, Lda,;
Hlvelfarme.;

Bladesis:

DFEK;

OCia:

Grupo China Begunns, S5, Ba;

Lusitsinla Seporos;
Sicrnons de Mortegal;
IKF N

DECHATLEIN;

Giuwpo Auchan;
Fedre base;

Formar QplnlEo;
Sector 3

CALES;

AP RN A

ChP3 - Cantro da Heabibtagso Pofissional de Gai;

APCLH;

Crelem dos Paicdlopog Paorlapuees;
Escole Frolizzsianal Gustewe LiFe|;
Instituleiies da dres Social, IPRS, WMrsericdeelias, Fundagies & Cooperalivas;

CHIS;
IDIPSS de Lishaa;

t PR - Evtopean Plataform for fie abilitation;

% ofid

lurnkictn s disrmco

EASED — Eutopedn Association. Enrapean Association of $ervice Previders for Peroons with

Drisahilllies

GEAOES [LFV?_ kS

0
¥

Niging 25 gde 2




%¢ afid
. Relatorio de Atividades et

Daste modo, ne podemos delxar de agradocer a todas as entldades atrds avldancladas, o trabalho que

conncsco b dese nvelvido,

E também oportunn deivar urm agradeslmento a 1oda a Equlpa Téenlca e de Auxillares da Fundagdo AFID
Dlferonca mue de forea empenhads soube levar & bom porte todos & chjclives 3 que Nos propusemos

gue, om alguns cass, foraam larga mene superaidos.

Finelgeenie, gquerameos agradecer o torbos 05 Mecenas que nos tém apolade nd concret|zagdo dos nosos
projetos ¢ atluidades, salieniando s Pedstas @ Fmnpiesas que tem vindo a conceder danatlves destinados
ac [uhclonamete das atividadag fecials gue estamos A desenvelver na fundagio AFID Olferenca, em

Tavar dies Pessoa s (un abendrmes,

Lisboa, 03 de Margo de 201G

[ COMSELHO EXECUTIV

% Fundagas AFID Hherenpa
Liorsalhin Exacidinn

———— e pman
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TV. PARECER DO CONSELHO FISCAL




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Fymos. Senhores,

1. Nos termes legals e estatufdrins e no desempenho das suas fungdes, o
Conselho Fiscal da FUNDAGAQ AFID DIFERENGA. examinou o liclatono
de Alividade do Conselho da Administragdo, o Balangn, a Memonstragac
dos Resultades e o5 Mapas Anexos, relalivos ao exercicio findo em 31 de
Desembro e 2010 e, consequentements, wem sebmelsr 4 wossa

anfediacdo o seu refaldrio & palecar,

2. to decurso do exemcicio acompanhamoes cony iegularidade a atividade da
Fundacas & & siua gosotio, tondo recebido da Administagdo e dos
Services a infarmacio e os asclarecimentos pedidos,

3 Durankte o exercloic analiséamos a nformacao disponbilizada, quer seh a
forma e balanestes, ques palas informacoes recalhidas  junio cos
servicos, do téehico oficial de conlas, do evisor ofical de contas e da
adminishiacio, & através da analize das demonsiractes financeiras da

Fundagao,

4, Tamamaos conhecimente do contelldn da Cedificacio Leyal de Contas
emilida com uma Enfase pelo Revisor Oficial de Contas, documento que

melsse a noasa concardancia.

5.0 relatdaric de Conselho de  Administracac esta  elaborado  em
contorrmcade som as disposigoos legais, explicita e complementa @y
pecas conlabilislicas e da relove aos aspeted mais importanles da

alividade da Fundugae e da sua gesidice.

&. Em nossa opiniao, o Relatdrio do Conselha de Administragan, o Balango,
a Demonstracdo dos Resulladas, e os Mapas Anexos, hdos em conjunto
com a Cerlificaco legal daz Contas, permilem nma  adegoada
campreensao da sifuagdo pafimonial ¢ financeisa & dos resultados Ja
Fundacdo e saffsfazom as disposicdes leqais e astatutarias em vigor,




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER

7. Com basn no relatério ekposta, S0mas de parecer Quo.

i* Bejam aprovados o Relaldric do Conaclhe de Adminislragdo e as Contas,

Lishea, 21 da Mamo de 2014

O CONSELHD FISCAL

(PRER .HFN*F; - 7{ Z/
- J{";’Lbfﬂf".lll.-'} r{-fﬁ#"” Lll.a"///

(WICE-FRESIDENTE}
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V. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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D

CERTITICACAD LRGAL DAS CONTAS

Indeoalup i

1. Dxanmadroos o demonstragdes  financeiris da Maedopde AFMNY  Diferened, st guais
curppeeenden o Balango em 37 U dezenbrng de 2013, {yue evidencio uns totaf dg 259,921 epcos
toumw Lot e Inndes patrineriais de 8432235 eones, incleinde un resolgado Woguldo ds 304432
curash, a Lemonsiagie des rwesuliadas par natucsrds, & Becnanstedciic Jas Cukos de caixa = a
Desnonstragie dus alberagaes ne eapetnl prdprio 2o ceorcieio Gndo pageela dale & 0 cummespondenie

A

Rexpousnllildades

2, L oda eesponsabitigade do Clongello Execurivo o prepiracio e demonsiagiics 1imncai as gue
gresenlem e formu vendedelts ¢ apeopriada o pesicio lnancera da Entidzde, o resoltads das song
npretagces, of Moxos de caixd o ns alieraghes nos findos e imoniais, e goma 2 adocin de
nlilicas & oritdicg contabilisticos adsquarlcs o o maeutencan s wn Sistema de oonroly Enkerno

apwaprisde,

3. A nrssa cosporsabilidade constste em expressar o opiniao profissiongl ¢ Jodepewdeme,
liscaely ne nEas srams Qi el demansiracdes finnncgigs,

Amhlto

A4, O exam v o proeecleeras Eof o fetuado O peumldo com s Mormes Téonicas ¢ as Dirstrizes de
EevisiotAadilor dr Crrdern dus Bevisenes Chciais de Conlas, 85 fuais exigem one n nesimn 5o
plancadn & cxscnlmly com ooobjelivo e ohisr wn pran de Ssporanga sceithesl aolee g2 a8
deronstragics fenanchicps c3ldo iscutps de dislosgdes mpigriafrienle relovantes. Para tanls, o

el o exii iy

A verlicaciy, aump huse de anosdrapsm, Ao supose dig gudmiag & divulgacics conslimles das
dernutengoess Emanceiras ¢ ooavaliaghe das eslimativay, baseadss am juleos ¢ coiléoes Jelinldoy

pelo Comselhio Execotivo, olilizalas nu sud prepacsgio;

- A uprecmagio sobre 58 sae adequadis ag politicas contblisicns adedadns ¢ sun disalgagin, tsndo
GN CONER 55 CiTCwnsEANCias;

- & verificugan Saaplica bilidade do priveipio da cenlinnidade; ¢

- A apreciiia sobre ¢ & pdeguada, eth termos globnis, & sorescnlacdo dis demopstrachis
finitnceinas,
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3. 0 nosto exome abragen lambdém a wecifiengto da concordfnes da inlozroagio {inancein
crmstanle do Ko lalfeio de Atividades onen 33 deongnsreagdes limoee s,

&, Enlendeamog que o exame ehelwadd prspoocions uma baze aceitivel pacs a o pressio Ja s
T ITHIT

Crpinddo
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daty, cm confommidacde com of priscipics contmbilliidcns geralmenis aceibi sn Poyupal.

il

B Benafurde & pinido cxpriss ne prarlgeralt anlerior, eateademos relerir que conforme refeniilo
no Melacdrio de Adividids ¢ oo Aneco, wo sxerciom de 2005 od registedn g e Rorge do Tusdo de
Heserva para Investimentos mn marlanls de 554853 caray, Axande o walor &9 mesmoo, b date de 31

B e e line b AOES, acy et e e 2 ARE 3073 e,
Ttefetn sobire aulvns reqgaizilns lepals
9, T biny nossn apinido que 2 nfatmacio constile do Reludio e Advidedes & crnconlings

COoIm s demuonatracies ranceicas do cxenclcin,

Listen, 16 de aoacqgo e 2010
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VIIT. INFORMACOES DIVERSAS

1 -BALANCETE DA RAZAQ GERAL

2- INVESTIMENTOS
3 - FRI - FUNDO DE RESERVA PARA

INVESTIMENTOS




Fundag@c 1. BIFERENCA

1703201k | A 1

Halancete Razao (Abertura o Dezembra) - 2015

Langamentn cIULNG:

waleresam b

Caria Ikederiin _ Mow. Nolle oo, Cradile taddn Dbibe _5aidn Crinlcg
i rim ' — T ymhEs | LERRMME sman ¢ R
7T Depcstuheegmm EE7. il P L T F T T mm
33 T Oulrei depsetos bancdrios TARRIMLSE a.mmﬁ'm.__é _auizeagn * R
i_i'-_ T -:|u||u~;.|u51:n.|n1|:||l.u-: I:n:-nl:-:lr:.-.--' 0N iliHEII.I'.EI] o :I_B'j.liu.'l.@' frg _ b
- - T TanmlhpHEr ' J1ETESLNMY 0,451.322,0% " 142418020 00
4
il Clerges o Leens L.uet05%,13 LAT HLED _ 17.800,24 L Lt
3 Noenacedends T La ez 1433 R T b | 2isa M
1 P L3 072, 7 BRI GEo oo
m tsiala o oubigs dles pn.il-_'llr-:-: LfL.131,4R ?':"F-bf‘*:.'f'-? L0 1-5:4?3,5|_1
1 r-||1.'|.l'i;:i‘dl1l.ew-'all.'.-:'pl'.b'.||]l.lq:|-_ LM (HL, H =|.|:l:l_.l:i:|-:|_,[|-.'_l I:I._I.'E ) - l.l,.l:.I;'.'i
3t et Fatruc  Doadores § Beocadus § Aemb daapnae 0 Eemrar o G40l 000
I TR :-:nl.;:. ATROFIDE L < pIR3I A5L03 L 3 rE1.¥0 14 Tooam 230.31%,79
2 T o NFRFLET: Carsiat g 7 TiE 6
- - — Eama lheada CuERIAN LEM0ATIE ERITE T 509,488,20
dl I <GS | rar el e 140 4L 6 2. 134, 5] FARTZLbAS 1R
1 fuc i3 b Eangdenly . 2233 5h 10 ¥ H1N.34%,08 __sgan. a6l _ O, LA
- -7 - - Tna Ligukla LL258 D3LEE TP AT P v T o
ui Fienthing JFaA MUk R H el v oty i MLFTR AR
=1 [RI- [ondi e Hesered pard Inyeslisnasals 1oLl 2097620, 1 aain LAEA FETE]
SR Neauliddns ranslacks Py 174 HE G50 a0 M0 T4, 35
& sbyully . o LAY 1. 100 142,73 _ npu AEFF VR
= : - - Tema Liquids 1.07331¢ 5 11,067, 706,08 o.un TRpIT.E0ZON
L racaezlmeptug # Seiulges f2ernos laarsruil ER SRl Lo Hia U
L: Fashol cnpk G P30 Tala e 22051 130l .i'-I'--'E'E---’J‘E--f..;.1 Lun
hi, Gajlas d= -:_I-:.-_m.:rﬁ:-;i-:h 2 ilm antiret ragde A2 SN2 AT dLctHr 1EEAUAY (3
LE Cumerrs sl & erdas " gnouimn a0 Catoagmd T oo
[ ' I|.-|-\.I.q:u.-cp-:rl.|{|j.ﬂ|! linane’ AREEIL 1L.978,53 139, EI- H-.ME-.!I_J . _ o
- - Ttama |.I'|1u|.l.| 4.109,307,13 T azash il] C T qpareeni T _J_'u_,u:r;
2 ccoal pgas de spivigs BN7.ALLAE LEEDES#,TT 1,0 1204 381AL &
7 subshileid cegloragin DL 2. ol AT .0m 2751 ATRCR »
ae 7T Rwaeries B0 LEET, 05 nuL L GHES =T
W Surpirendireaii e meaes LLAAT 461 450,54 _mD ang M4 o
- - Soim: L'gJHln ROEANGAE | k0534631 0,0 ™ .a81 RARLT
a1 Reswhacg lguidace peiliaa - — __ ddsueash 452, 26 e Ll
' Stna Llguldi IESEATE | MESELAE T - ace
feana Linulda amsbORLAD 3493006601 L3.03945076 T la0393mds
% Furdagac AFID Diferar;
_-~—|Hq— AF.UL'IS-H"'IH..E E‘LD_'
o il L

RN A 8 Wt T PUVIDES A D G et O FRFRSAS qaal.




Fundapda AFIE - Tlforenps

tapa ce Inwsselmenlas cfeoiuados eny 2015

tratar dangu s o dok iresE barg'vah
[ 1x'dxrm idfoem
Ne.an 1714 Adrinima Becidzlmas 1015
Tegpdrce a 1ciAazzmn 2e1 SIAT Al D1 L34 3355;
Siifle sa £ wmm ol qBFIF 13T §3 .48 B oy q 1 5EG, 35
EClafanre kg L1231 1S5 AR 1T EdX 1q e 1] 1162363y
By FRTIEZE doriar sjaa dn h R D -Tr 1] e | 11200023
1y uiphrrd b pd i oreati s HAE Q552 [HiH ] a0 11303542
Qngr nednen (ivap v glar 4 1A M=l [ An) LET] 13 T35
lro Il 1231 A L 0l HH a0 o
- TN 1IE4N7JE fAD 7439 13658 |
valcr anoleadsy slop alkaac b givald
Sild=rm Anpilrapled FERLE Y U]
HanL b1k E dn a@rn FRatai 191%
P E B eI EoesuLyirt | 2 EIE.'El FLIIT FEA D441 L 195 ¥ 49
oy giphyd 816 Lac - lrd ] LTH ML Lito] LAY Dk AT
kg 4130 Ja nanpAie 11, Th P14 i 1 S0 H
L paraan s Akl e 11553175 FHIL, LS L 1] LR ALALF
L s golnl Ym0 IS ok 1A, a0 .ch 1 ARYD
B 1
I TITG 56154 FIITENT nzn 1483 219 4%

JTwerinenla g Aelelsy Aumealanseaw ely

frpalvidee
Eera _ 1032
Crates Berid Hoadnlagdo v 2ot Jul - CFRE
Cope; 2022k Udtiun [0an 0 atanar IZLELE 3 r F 15
Zpmart carak ik [ R0eg dc atadrr 141 CHT 0
Epra rewnat e - Biogaoe i éderasde Jesic LSRN ]
ErnraTeenl HEowa - Guib il A4 ALk
adAid
L —n
Far s AR Cirapha - Alfrapiee
Faahriaen @obas bernel - Dabdben deiemzcel p 2o oo 3ok &1 e ALY |
1L 15T
Fouowap'a prefipmpel Cdandiregire:s
Vipd part ke Mas e - agara Rog! (o & ke TFETM R . Lra L)
[ 1R L]
Eufificvam s tidpan oibupin - g gt Dracedn A o B Huared D 2l 040,12
waloy Ja lrrsilmeam ccenlds wdle ez e LELXETR S

'ﬁi Findagie AFFD DIfa

T




Hu scguimeary il coasiinl:dock [FRI

I'n ||1Is||i'ﬁ11 AR Bl rengn

Frngkinale Perers pasi Ievesiimada 2 Fundogin AFIC [ Jiferrgn, nn

cazreciode Sl antlicn.se nesie dncamerde a eealuzan o mesom dogupess ge @neefeles se 2000 ¢ 2015

A valupey e gistellge npo wheled 55 M Fapla tle Hgagy g Beeridingpeyin

faahiks lnleBa o D12l 0 1 & Jachim
ey gl Fln
Hord g Slecta il do B lor & 2t pelian
e Cntie vealin nfoen @ P b gdmole: i doopne, i
Uzlbsiiten flel.ced?s dandelis el
Sl fheal do FIEL S0l dcadinkire

i Iefeea don DIED e s e prg e

Kevec s ok o lepelis nlos=gma wooearn icin

([ ATPHEE KB N S ST R BICRTE

1 A eivdgles Simimeci vy e FHL - Foilaole Besereea para Togeslimenen oz Fapalig o GEIR Bifeeengs

Lo i de
T

TR A P R T ]

i T
rillean
L
121

L sdten e v D HE S SIIZ200
ulL o
s
LTI |
nl
LI
1.1

Aty Fes e pantt ila el z=hie =
Liadgm
g
LT FI S
LT | P
[HY]
"
1k
il
I
L R A LT

1H  Mencdimentes qaleeils paefa BRI ooes doolson de R3S

IatiluIgn
Il

113

BHHE L

Husew P

1]

1El:

Hine 2 o

Cruinky Wl Farase - HBairo da famagnl Beca
Geonlrane »® S005E7111
Curdary 0 f g 5in comeadal Ue Liebsa

M Segial 2EQ Q0L QG gy

Fatdecnp #FID "ierance;
Conzetye dafidielslslracie

ulis iy
T [RITXITT i
A H 1 A3
LIRMTRT S 430 LeHLUE
MG IE L
D0 R ]
2.45 i Aol El 1.9%1. 103,00
s _ Zp1
IEYTRYET ] [ LRI
LEA NI 254 Cral fag
Lipane Iiagr
Jioat Vestinnan Wl
lar i maa ey mIHEYL
Fl gl s L N RE T T]
B oo e A dins L AOnan
[L R E ] [TIRE N - HTEYNITS
14'welny
Jimge snrs e I"ut n Wl tleiln
IR EERT AEEN I LL P T
Fupra ate e I HEL T
Lrpetsans Wi LINUERY I
| R g b Ay
H R BRI AT . EdubEl
— 1wrnan
1L |cuidd Wl [ BT Y CLAtLT]
[TNES Py ELIY & 135 1o
[T S T Tl Man |4 M 1, 5
ILpr i 2 [IEL L Y S,
I ez apaes 1= o Y 15403147
1N ) Bl praa Lnpq: L TS
uppam [STE 1M Y [NIWEIE T
[ | P TR BT LT al hil-la L ATRIN []
e s d g i HFATTRTA 1ML
Sk E
RRLERLEN | ]
1 lw oig
aplleagln Yalm
Hephn R p preedn LR
I XITY T TP T T [ R
gt s sdmlie 5 T
[T BT T AT T LA
(ST Y FERTLY 1 Klnad
[ t5 LTIV TH PP S.TRLL
o ELEARIE

2E10. 502 famadara




